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Suivant le legs de l’œuvre de l’artiste Thérèse Sauvageau, le 
Musée a réalisé une monographie sur la vie et la carrière de 
cette femme qui, à 92 ans, peint toujours avec grand talent. 
Cette monographie permet de comprendre son contexte de 
création pédagogique et populaire. Une réalisation vidéo où l’on 
entre dans la vie quotidienne de l’artiste complète ces informa-
tions. Une première diffusion a été faite lors d’un hommage à 
l’artiste qui a eu lieu à Deschambault-Grondines, à l’occasion 
du 400e anniversaire de Québec.

Le Centre de référence de l’Amérique française 

Au cours de la dernière année, 87 667 visiteurs ont consulté 
les documents du Centre de référence de l’Amérique française 
accessibles en ligne tandis que 4 547 personnes ont bénéficié du 
service personnalisé de référence et de consultation sur place. 

Les prêts d’objets de collection et de documents d’archives

92 prêts courants pour 2 337 objets
3 prolongations de prêt pour 98 objets
32 nouveaux contrats de prêt pour 605 objets 
24 nouveaux contrats de prêt pour 456 documents d’archives

La restauration

17 artefacts ont été restaurés par le Centre de conservation du 
Québec qui y a consacré 2 255 heures. Il est important de noter 
le délicat travail de nettoyage qui a été fait sur le sarcophage 
de Nen-Oun-Ef datant de la XVIIIe dynastie, et qui sera présenté 
dans l’exposition Fascinantes momies d’Égypte. 

La numérisation des collections et des archives historiques

1 059 documents numérisés et diffusés
385 unités matérielles et livres anciens catalogués
9 017 fichiers numériques traités
1 088 nouveaux objets enregistrés dans la base de données
1 060 nouveaux objets numérisés

Les collections sous les feux de la caméra

En partenariat avec Télé-Québec, la série télévisée Portes ouvertes... 
au Musée de la civilisation, diffusée sur le Canal Savoir, a permis 
au public de s’introduire dans les voûtes de la Réserve muséale 
de la Capitale nationale et d’y découvrir des trésors qui lui 
appartiennent. En 13 émissions, les conservateurs du Musée 
ont livré aux téléspectateurs leurs connaissances et la passion 
qui les anime pour la collection du ministère de la Sécurité 
publique, la collection d’art populaire, la collection d’armes 
Ross-Rifles, la collection d’objets de Noël Claude-Davis, la 
collection de sciences naturelles et la collection du cabinet 
scientifique du Séminaire de Québec, la collection de textiles 
plats du ministère de l’Agriculture, la collection Coverdale, les 
collections du secteur d’alimentation et de conservation des 
aliments, la collection d’enseignes Jean-Lacasse, la collec-
tion chinoise des Jésuites, les collections du Musée de cire de 
Montréal et du Musée de cire de Québec et la collection sur la 
culture amérindienne.
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ANIMATION

CHRISTIAN DENIS 

Conservateur, Musée de la civilisation 

IDÉE ORIGINALE

MARTIN LE BLANC 

SCÉNARIO

CHRISTIAN DENIS

JEAN-DANIEL DESROCHES 

MUSIQUE

GUILLAUME BIRSTER

MIXAGE SONORE

ÉRIC PFALZGRAF-STUDIO DU ROI

DIRECTION TECHNIQUE

DENIS LABRIE

COORDONNATEUR DE PROJET

DANIEL LE SAUNIER

CORÉALISATION,  DIRECTION PHOTO,  MONTAGE

LUC SAINT-LAURENT

RÉALISATEUR-COORDONNATEUR

FRANCIS LAUZON, FRANKIMAGES

PRODUCTION

PRODUIT PAR TÉLÉ-QUÉBEC 

ET LE MUSÉE DE LA CIVILISATION POUR CANAL SAVOIR

TOURNÉ POUR DIFFUSION À CANAL SAVOIR 2008-2009

MUSÉE DE LA CIVILISATION - 85, rue Dalhousie - 1 866 710-8031

ÉPISODES

1. Collection du ministère de la Sécurité publique

2. Collection d’art populaire

3. Collection des Musées de cire de Montréal et Québec  

4. Collection d’ornements de Noël Claude-Davis

5. Collection des sciences naturelles du Séminaire de Québec 

6. Collection du cabinet scientifique du Séminaire de Québec

7. Collection des textiles du ministère de l’Agriculture 

8. Collection d’armes à feu de la Ross Rifle 

9. Mobilier de la collection Coverdale 

10. Collection d’enseignes commerciales

11. Collection Coverdale sur l’alimentation 

12. Collection chinoise des Jésuites

13. Collection inuite Michel-Brochu

Bonus : Entretien avec l’animateur Christian Denis 

 
Conservateur, Musée de la civilisation
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UN VOYAGE 

AU CŒUR 

DES COLLECTIONS

PORTES OUVERTES ...

au Musée de la civilisation

Christian Denis, conservateur, anime  
Portes ouvertes... au Musée de la civilisation,  
série qui propose une incursion dans le 
monde fascinant des collections conservées  
par le Musée de la civilisation. 

En vue de la grande exposition Fascinantes momies d’Égypte  
présentée dès juin 2009, le Musée a fait scanner la momie  
de Nen-Oun-Ef et restaurer son sarcophage.
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La situation financière du Musée

Les revenus autonomes du Musée, incluant les commandites 
en échange de biens et services reçus, présentent une per-
formance marquée d’un accroissement de 1 258 036 $ par  
rapport à 2007-2008. La programmation 2008-2009 a créé 
un tel engouement auprès des visiteurs que la billetterie du 
Musée de la civilisation a terminé l’année avec une hausse de  
48 713 $ comparativement aux excellents résultats qu’avait 
connus 2007-2008. 

Il faut signaler l’augmentation significative des commandites 
financières, soit 1 036 329 $ de plus que l’an dernier. 
Rappelons que l’année 2007-2008 avait déjà connu une 
augmentation importante des commandites de 1 000 842 $ 
par rapport à l’année précédente. Également, les revenus de 
ventes de produits et de services, ainsi que les autres revenus 
ont progressé de 907 840 $. La venue du Centre de la franco-
phonie des Amériques dans les locaux du Musée de l’Amérique 
française, et les ententes de services intervenues entre les deux 
parties, expliquent cette situation.

L’important volume d’activités ainsi que l’arrivée de ce nouveau 
locataire se sont reflétés également par une hausse des dépenses 
de l’ordre de 807 227 $ par rapport à 2007-2008. C’est au 
plan du Fonds d’exploitation que se retrouve cette augmentation 
avec 1 226 201 $ de plus que l’an dernier. Le Fonds de main-
tien des actifs a connu des dépenses semblables à 2007-2008, 
alors qu’une baisse de 352 735 $ est remarquée au Fonds des 
projets spéciaux puisque la préparation de l’exposition perma-
nente Territoires est terminée et que les autres projets faisant 
partie de ce Fonds sont davantage de nature capitalisable. 

L’exercice 2008-2009 s’est terminé avec un excédent de 
68 258 $. N’eut été du changement de méthode comptable 
appliqué à la suite d’une directive du contrôleur des finances, 
précisant la façon de déterminer l’ajustement actuariel de 
la provision pour congés de maladie, le Musée aurait atteint 
l’équilibre budgétaire.

Les ressources humaines

En 2008-2009, le Musée de la civilisation a connu une année 
de changement, 11 employés ayant quitté pour leur retraite, 
dont plusieurs après 20 ans de fidélité au sein de l’organisation. 
Il a aussi adopté une nouvelle structure organisationnelle pour 
répondre aux préoccupations et aux défis actuels comme 
élargir le rayonnement international, appliquer la vision extra-
muros, réserver une meilleure place aux technologies dans la 
muséographie et dans la mise en marché du Musée, accroître 
la cohérence des services à la clientèle, augmenter les revenus 
autonomes et assurer un équilibre entre les dépenses liées aux  
ressources humaines et celles consacrées aux activités du Musée. 

Au 31 mars 2009, le Musée de la civilisation employait 152 
personnes à des postes réguliers, répartis dans nos différents 
établissements du complexe muséal. Des efforts accrus ont été 
déployés pour améliorer les processus de dotation, d’accueil et 
d’intégration de notre relève. Pour l’année 2008-2009, plus 
de 1 600 heures de formation ont été offertes aux employés, 
que ce soit pour acquérir ou consolider leurs connaissances, 
leurs compétences et leurs habiletés. La collaboration des 
deux accréditations syndicales a contribué au maintien de nos  
relations harmonieuses.

Administration
d u  M u s é e  d e  l a  c i v i l i s a t i o n

La subvention accordée par le ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine pour 

le fonctionnement du Musée de la civilisation s’est élevée, au cours de la dernière année, à 19 805 200 $.

En ce 20e anniversaire du Musée, les employés se sont prêtés  
au jeu de la « photo de famille ».
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La créativité, l’engagement et le dévouement des employés ont 
permis à l’institution de se démarquer dans sa programmation 
2008-2009 et dans les activités offertes à la clientèle. Afin 
de souligner l’investissement de l’ensemble du personnel du 
Musée, différentes activités de reconnaissance formelles et 
informelles ont été offertes au cours de l’année. Soulignons, 
notamment, l’activité festive célébrant les 20 ans du Musée 
avec les employés et tous les retraités. 

L’équipe du Musée se transforme, toujours dans la perspective 
d’innover, de se démarquer, d’être à l’avant-garde pour notre clientèle. 

Le parc immobilier

Le Musée de la civilisation entretient rigoureusement son parc 
immobilier grâce aux sommes que lui octroie le ministère de la 
Culture, des Communications et de la Condition féminine dans 
le cadre du programme de maintien des actifs. Il planifie des 
calendriers d’entretiens préventif et correctif appropriés afin 
d’assurer la pérennité de tous ses bâtiments dont certains sont 
des éléments majeurs du patrimoine historique du Québec.

Au Musée de la civilisation, d’importants travaux de réparation 
ont été effectués, notamment à l’entrée principale. Les travaux 
consistant au remplacement et à l’optimisation des équipe-
ments de détection et d’alarme incendie, d’alarme intrusion 
ainsi que de surveillance par caméra au Musée de la civilisa-
tion et au Musée de l’Amérique française ont été pratiquement 
complétés et ont servi, entre autres, à assurer la sécurité de 
l’exposition Or des Amériques. 

Au Musée de l’Amérique française, de vastes travaux ont été 
entrepris au cours de la dernière année, afin d’accueillir le 
nouveau locataire qu’est le Centre de la francophonie des 
Amériques (CFA). Un réaménagement complet des espaces 
publics du Pavillon d’accueil a été conçu par l’architecte 
français Franklin Azzi, constituant ainsi le legs de la France 
à la Ville de Québec dans le cadre du 400e anniversaire de 
cette dernière. Sous la direction de la Société immobilière du 
Québec, des travaux majeurs ont été réalisés dans deux pavil-
lons au plan de l’infrastructure, de l’enveloppe, de la protection 
incendie, de l’électricité, du chauffage, de la ventilation et de 
l’aménagement de bureaux. 

Dans la Chapelle du Musée, le renforcement du plancher du jubé 
droit permettra d’accueillir la reconstruction de l’orgue Richard 
1753. L’original était installé à la Basilique de Québec, mais 
fut détruit lors du siège de Québec en 1759. Par ailleurs, une 
restauration complète des vitraux a été effectuée. Au Pavillon 
Jérôme-Demers, la rénovation de la salle des chercheurs du 
Centre de référence de l’Amérique française favorisera la con-
sultation des documents historiques mis à leur disposition. 

À la Maison Chevalier, la réfection des voûtes du côté intérieur 
et des fenêtres est complétée alors que des travaux relatifs à la 
protection incendie seront réalisés en 2009.

Pour un développement durable 

Au Musée de la civilisation, le développement durable vise la 
recherche d’un équilibre entre les enjeux économiques, sociaux 
et environnementaux. Depuis longtemps, le Musée applique 
cette démarche tant dans les composantes architecturales de 
ses bâtiments et dans ses orientations muséales plurielles que 
dans son style de gestion par projet, dans ses pratiques de 
conservation préventives et dans ses expositions ouvertes sur 
le monde. Le Musée pose, par ailleurs, des gestes écologiques :  
diminution de la consommation d’énergie, réduction des 
déchets et utilisation de technologies plus vertes.

Au cours de la dernière année, le Musée a adopté son Plan 
d’action de développement durable 2009-2013. Celui-ci repose 
sur les trois enjeux fondamentaux que soulève la Stratégie gou-
vernementale en la matière, à savoir : développer la connaissance, 
promouvoir l’action responsable et favoriser l’engagement. Le 
Musée participera, au cours des cinq prochaines années, à la con-
crétisation d’objectifs pour chacune des orientations suivantes : 

•	 informer, sensibiliser, éduquer, innover;
•	 réduire et gérer les risques pour améliorer la santé,  
	 la sécurité et l’environnement;
•	 produire et consommer de façon responsable;
•	 sauvegarder et partager le patrimoine collectif.

La sensibilisation au développement durable est déjà très 
présente au Musée. Les Apéros allant vert, avec la collabora-
tion du groupe Takt-Étik, donnent mensuellement rendez-vous 
à des gens intéressés par cet enjeu de taille pour la survie de 
la planète. Ils créent l’occasion de rencontres sympathiques et 
généreuses en échanges sur ce qui se fait, peut se faire et devra 
se faire pour un milieu axé sur la qualité de vie. 

Dans le même esprit, en collaboration avec le ministère des 
Ressources naturelles et de la Faune du Québec, le Musée 
proposait une journée d’initiation aux carrières en ce domaine, 
offrant des ateliers interactifs sur les milieux naturels. Un univers 
s’ouvrait ainsi à nos visiteurs : protection de la faune, exploita-
tion minière, cartographie, espèces en voie de disparition. Par 
ailleurs, grâce à une initiative du ministère de l’Environnement 
du Canada et de ses partenaires, une semaine d’activités, incluant 
débats, téléconférence jeunesse, expositions et démonstrations, 
s’est déroulée au Musée permettant de mieux comprendre les 
enjeux et les réalisations du Plan Saint-Laurent.

S’il est une programmation culturelle spécifique à la cause du 
développement durable, c’est bien celle qui a été conçue pour Le 
potager des visionnaires qui débutait pertinemment à l’occasion 
du Jour de la Terre. De plus, les expositions Or des Amériques et 
Territoires ainsi que le rendez-vous annuel avec Carrefour Tiers-
Monde auront aussi permis de débattre sur les gestes que posent 
les humains dans leur milieu environnant ou à l’échelle planétaire.

Le Pavillon d’accueil du Musée de l’Amérique française a subi des transformations 
majeures afin de loger en ses murs le Centre de la francophonie des Amériques.
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Les Amis du Musée de la civil isation 

Si le Musée célèbre ses 20 ans, c’est aussi le cas de l’association  
Les Amis du Musée de la civilisation. Pour marquer l’événement, 
un numéro spécial du bulletin a été publié en octobre 2008,  
remémorant des étapes importantes de l’évolution de l’association. 
Une assemblée générale spéciale a donné l’occasion de rendre 
hommage aux anciennes présidentes et anciens présidents.  

L’adhésion à l’association a connu une hausse de 4,8 %, 
portant le nombre de membres à 3 136. Sous la présidence 
de Paul-René Roy, les 11 personnes siégeant au conseil 
d’administration ont procédé, au cours de la dernière année, 
à une révision des pratiques budgétaires, de même qu’à 
l’actualisation de l’acte constitutif et des règlements généraux 
de l’association. Ils ont poursuivi les Déjeuners-conférences où 
des membres de l’équipe du Musée étaient invités à raconter les 
dessous de diverses réalisations.

Leur contribution à la vie muséale est de différents ordres : 
commandite de la programmation de Noël, donation annuelle 
aux collections du Musée, organisation d’une dizaine de visites 
culturelles, réalisation d’une programmation diversifiée et très 
appréciée des spectateurs des Samedis-Familles des Amis.

Il nous faut aussi souligner et applaudir l’inestimable contribution 
des bénévoles. En cette année de célébrations, le Musée ne 
dérougissait pas d’événements. Les bénévoles ont été on ne 
peut plus présents, généreux et efficaces. Ils ont consacré plus 
de 11 000 heures au Musée et à l’association : en accompagne-
ment des personnes à mobilité réduite pour l’accès au Potager 
des visionnaires, à la rencontre de nos Amis et futurs Amis 
au kiosque de l’association, à l’accueil de visiteurs de toutes 
nationalités à la Chapelle du Musée de l’Amérique française, 
comme conseillers auprès des visiteurs de Temps libre, dans 
l’univers troublant des extraterrestres lors de la semaine de 
la relâche scolaire et auprès des enfants venus découvrir les 
Samedis-Familles des Amis. La vie associative a été encore 
cette année très sensible aux projets du Musée. 

La Fondation du Musée de la civil isation

Depuis 1991, la Fondation du Musée de la civilisation offre au 
Musée un soutien financier à long terme et lui permet d’entretenir 
des liens avec la communauté d’affaires et les individus intéressés 
à la civilisation, à l’histoire, aux arts et à la culture. 

Sous la présidence de Marc-André Langevin, vice-président 
secteur d’affaires de CGI, le conseil d’administration de la 
Fondation est composé de 11 membres. De ceux-ci, cinq sont 
désignés par le conseil d’administration du Musée, un représente 
l’association Les Amis du Musée de la civilisation et est nommé 
par cette dernière et finalement, cinq personnes sont élues par 
l’assemblée générale des membres pour un mandat de deux ans. 

Les dons obtenus par la Fondation le sont au moyen d’une  
campagne de souscription et d’activités de financement. L’ensemble 
de ces actions a généré des revenus nets de près de 243 000 $ au 
cours de la dernière année. À la fin du dernier exercice finan-
cier, les actifs de la Fondation ont franchi le cap du million de 
dollars. Malgré la chute boursière, les données financières ont 
progressé et atteint une valeur au livre de 1 028 550 $.

Depuis sa création, la Fondation a distribué plus de 1 600 000 $  
au Musée. En 2008-2009, elle a soutenu quatre projets, 
représentant une contribution de 111 000 $ : l’exposition 
©humain, le programme Le Patrimoine à domicile, la program-
mation de la semaine de relâche et l’acquisition d’une collec-
tion d’objets amérindiens d’art commercialisé. 

A d m i n i s t r a t i o n  d u  M u s é e  d e  l a  c i v i l i s a t i o n

La reconstruction de l’orgue Richard 1753 a été installée  
dans un jubé de la Chapelle du Musée de l’Amérique française  
qui bénéfice d’une acoustique unique.

Pour le Musée, le temps offert par les bénévoles lors des nombreuses activités  
est très précieux.
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Musée de la civilisation

Expositions temporaires

Dragons, entre science et fiction [795 m2]

9 mai 2007 au 6 avril 2008 

Une coproduction du Muséum national d’Histoire naturelle de France et du 
Conseil général de la Moselle, adaptée par le Musée de la civilisation.

Une incursion dans des mondes mythiques plonge les visiteurs 
dans l’univers de ces bêtes fabuleuses de toutes les cultures et 
de toutes les époques.

Trésors du temps de la Nouvelle-France – la 
collection du Musée Stewart [170 m2]

14 novembre 2007 au 8 mars 2009

Une exposition du Musée Stewart adaptée par le Musée de la civilisation.

Pour son 50e anniversaire, le Musée Stewart a préparé une expo-
sition mettant en valeur ses 50 plus beaux objets. Présentée 
dans le contexte des fêtes du 400e anniversaire de Québec, elle 
a été légèrement modifiée pour ne retenir que des objets reliés 
directement à la période de la Nouvelle-France.

Urbanopolis [555 m2]

16 janvier 2008 au 19 avril 2009

Réalisée en partenariat financier avec la Société du 400e anniversaire de 
Québec.

L’évolution de nos sociétés urbaines a fait appel à la créativité 
humaine tout au long de son histoire. Cette exposition fait le point 
sur les grandes préoccupations d’avenir que suscite l’entrée de 
l’humanité dans le premier siècle à prédominance urbaine. 

Temps libre [570 m2]

5 mars 2008 au 9 août 2009

Réalisée en collaboration avec le ministère de l’Éducation, du Loisir et du 
Sport et le ministère du Tourisme.

Le visiteur est convié à prendre un temps de réflexion afin de 
poser un regard critique sur la manière dont il occupe ses temps 
libres, relaxe et se ressource en dehors des contraintes impo-
sées par le travail et les obligations familiales. 

Hôpital Lacor, L’hôpital de Lucille Teasdale et 
Piero Corti aujourd’hui [corridor de la salle 4A]

18 mars au 20 avril 2008

Une présentation de la Fondation Teasdale-Corti, le Centre R.I.R.E. 2000, 
le Musée de la civilisation et AIPEO.

Les photographies de Mauro Fermariello relatent l’œuvre de la 
vie d’un médecin italien, Piero Corti, et de sa femme, Lucille 
Teasdale, l’une des premières chirurgiennes canadiennes. 

Or des Amériques [796 m2]

30 avril 2008 au 11 janvier 2009

Présentée en collaboration avec la Monnaie royale canadienne, Agnico-
Eagle Mines Limited, Goldcorp inc./Opinaca, IAMGOLD-Québec inc. et 
l’Association minière du Québec, avec la participation du ministère des 
Ressources naturelles et de la Faune du Québec, Ressources naturelles 
Canada, Century Mining Corporation, Inmet Mining Corporation, Voyages 
Lambert, les Écoles de Joaillerie de Québec et de Montréal, Télé–Québec et 
Fairmont Le Château Frontenac, à titre d’hôtel officiel.

De l’or des civilisations précolombiennes à l’or industriel contemporain, 
l’exposition propose, à travers près de 250 objets magnifiques, une 
aventure fascinante dans la vie des peuples des Amériques qui 
furent, du XVIe au XIXe siècle, les plus grands producteurs d’or au 
monde et les principaux pourvoyeurs de l’Europe.

Atacama, le dernier souffle de Chacabuco [cor-
ridor de la salle 4A]

30 avril au 28 septembre 2008

Les photographies de Marcelo Riveros dévoilent, en plein désert 
chilien, les ruines d’un village minier où seul l’écho des mar-
teaux des mineurs artisanaux frappe toujours la pierre. 

Le musée du quai Branly. Regards sur la diver-
sité culturelle [795 m2]

27 mai 2008 au 22 février 2009

Une exposition du musée du quai Branly, adaptée par le Musée de la 
civilisation. Présentée en exclusivité nord-américaine par le Comité France-
Québec – 4 siècles de fraternité, avec le soutien de l’Assemblée nationale 
française, l’Organisation internationale de la Francophonie et le Club d’en-
treprises franco-québécois.

Deux expositions d’objets africains en provenance du nouveau 
musée du quai Branly à Paris, Ideqqi. Art de femmes berbères 
et Objets blessés. La réparation en Afrique, sont les points de 
départ de ce voyage qui se veut d’abord et avant tout une ren-
contre, une ouverture sur l’ailleurs, sur l’autre.   

Le potager des visionnaires [sur les toits du Musée]

6 juin au 20 octobre 2008

Une présentation d’Alcoa, avec la contribution financière de la Société 
du 400e anniversaire de Québec, du Bureau de la Capitale-Nationale, de 
Tourisme Québec, de l’Office du tourisme de Québec et la collaboration du 
Loews Le Concorde, à titre d’hôtel officiel.

Installation spectaculaire, signée Franco Dragone. De l’eau – 
source de vie – un nautonier accueillant, un puits qui parle, une 
lumière omniprésente, un potager coloré et luxuriant. Une ode à 
la vie sur les toits du Musée de la civilisation! 

Annexes - Expositions du 1er avril 2008 au 31 mars 2009
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Zoom sur Québec [corridor de la salle 4A]

19 octobre 2008 au 19 janvier 2009 

Une présentation du Groupe Photo Media International en collaboration 
avec l’Office du Tourisme de Québec, le Bureau de la Capitale-Nationale, 
Le Soleil, le Musée de la civilisation et Gosselin photo vidéo.

En 24 heures, 34 photographes de presse ont sillonné Québec 
pour en tracer un portrait, 400 ans après sa fondation. Le résul-
tat ? 170 photographies de lieux mais aussi d’hommes et de 
femmes qui donnent vie à cette ville. 

Vente de garage [passerelle dans le hall]

3 au 22 février 2009

Réalisée avec la collaboration de ARTV.

Grâce au travail d’un artiste, un objet désuet ou encombrant 
donné par une personnalité est transformé en une œuvre d’art. Celle-
ci est, par la suite, mise à l’encan au profit d’œuvres caritatives.

Extraterrestres – Et si c’était vrai? [796 m2]

26 février au 27 septembre 2009

Une exposition réalisée par The Science of…

De la plus lointaine galaxie aux plus profonds des océans,  
sondez l’univers méconnu des extraterrestres. 

EXPOSITIONS PERMANENTES

Territoires [925 m2]

Depuis le 19 septembre 2007

Réalisée en étroite collaboration avec l’Office national du film du Canada et 
Bibliothèque et Archives nationales du Québec et grâce au support du pro-
gramme de renouvellement des expositions permanentes du ministère de la 
Culture, des Communications et de la Condition féminine.

Le territoire du Québec recèle des empreintes visibles de 
l’humanisation et celles-ci témoignent de projets liés à 
l’occupation du territoire, à l’exploitation des ressources natu
relles, à la quête de nature et de notre adaptation à l’hiver. 

Le Temps des Québécois [670 m2] 
Depuis le 23 juin 2004

Une collaboration de l’Office national du film du Canada et de Radio-Canada.

Une synthèse des grands événements qui ont construit le pays 
depuis 400 ans. 

Nous, les Premières Nations [580 m2]

Depuis le 20 octobre 1998

En collaboration avec le ministère des Affaires indiennes et du Nord canadien, 
Patrimoine canadien, le Secrétariat aux affaires autochtones du Québec, le 
ministère des Ressources naturelles et de la Faune et le ministère des Affaires 
municipales et des Régions.

Que savez-vous de l’histoire et de la culture des quelque  
700 000 Autochtones vivant aujourd’hui au Québec? Venez décou-
vrir leur histoire, leur mode de vie et leur vision du monde. 

ESPACES DÉCOUVERTE

Place au Moyen Âge
Jusqu’au 8 mars 2010

Grâce à des jeux de rôles, découvrez quelques outils et manières 
de faire au Moyen Âge. 

Tour de Terre [150 m2]

Depuis le 10 octobre 2007

Conçu et réalisé en partenariat avec le Centre de démonstration en sciences 
physiques du Collège François-Xavier-Garneau de Québec.

Quelles sont les forces qui modèlent la Terre dans son ensemble? 
Pour comprendre son langage, que faut-il observer? Prenez le 
pouls de notre planète de manière ludique!

Qu’est-ce qu’on mange? [75 m2]

23 mai 2007 au 13 avril 2008 

Une production du Centre d’exposition de l’Université de Montréal, du 
Musée de la nature et des sciences (Sherbrooke) et du Centre de production 
scientifique (Sherbrooke).

Un regard neuf sur vos aliments tout en expérimentant  
différentes façons de manger. Découvrez l’histoire des aliments 
et leur provenance.

Expositions du 1er avril 2008 au 31 mars 2009

Les 34 photographes de presse participant à l’événement Zoom sur Québec  
sur le point de partir pour capter l’essence même de la ville.
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Neurones en action [75 m2]

Jusqu’en novembre 2009

Une présentation de l’Industrielle Alliance, en collaboration avec IBM Canada 
Ltée et réalisé en partenariat avec la Fédération des établissements d’ensei-
gnement privés. 

Dès sa naissance, l’être humain apprend et il apprendra toute 
sa vie. Quels sont les multiples rôles du cerveau? Qu’est ce que 
l’intelligence? La mémoire joue-t-elle des tours? Trouvez les répon
ses dans cet espace découverte palpitant! 

EXPOSITIONS VIRTUELLES
Le site Web du Musée de la civilisation compte plus d’une  
trentaine de jeux et d’expositions virtuelles qui explorent les 
faits de société, l’histoire et les collections du Musée. Le plus 
récent est Le Code perdu.

MUSÉE DE L’AMÉRIQUE FRANÇAISE

EXPOSITIONS PERMANENTES

Amérique française [208 m2]

Jusqu’au 1er novembre 2009

L’histoire de cette grande aventure humaine! Un film, des objets 
anciens, des documents historiques et des témoignages con-
temporains font découvrir un continent parfois insoupçonné.

Une promenade dans le passé [149 m2]

Jusqu’au 18 mai 2008

Une incursion dans le passé du Séminaire de Québec permet de  
revivre les grandes et petites histoires des gens qui ont habité ce lieu.

L’Œuvre du Séminaire de Québec [275 m2]

Depuis le 4 mai 2005

Le Séminaire de Québec a, depuis sa création en 1663, tenu un 
rôle de premier plan dans l’évolution de la société québécoise, 
entre autres, en jetant les bases de ce qui allait devenir le sys-
tème d’éducation du Québec et en créant la première université 
francophone en Amérique du Nord. 

Le circuit d’interprétation du site  
du Séminaire de Québec
Depuis le 19 septembre 2006

Réalisé en partenariat avec la Commission de la capitale nationale et le 
Séminaire de Québec.

Neuf panneaux d’interprétation trilingues, avec iconographie, 
permettent au visiteur en circulation libre de découvrir ce haut 
lieu d’activités religieuses, éducatives et sociales. 

EXPOSITIONS TEMPORAIRES

francois, premier evesque de quebec [416 m2]

6 mai 2008 au 21 mars 2010

Une collaboration du Séminaire de Québec avec la participation du 
Centre d’interprétation de la Côte-de-Beaupré, du Moulin-du-Petit-Pré 
et du Musée de Sainte-Anne-de-Beaupré qui présentent des expositions 
complémentaires.

François de Laval était un visionnaire et son œuvre lui a  
succédé. Au-delà de son image publique, plus ou moins austère, 
découvrez l’homme qu’il a été par le biais d’une réalisation  
mariant le théâtre et l’expression multimédia. En complément, trois 
lieux historiques de la Côte-de-Beaupré explorent trois autres 
facettes d’un homme d’exception. Au Centre d’interprétation de 
la Côte-de-Beaupré, on propose francois, architecte des beaux 
prés; au Moulin-du-Petit-Pré, francois, bâtisseur de la coste; 
et au Musée de Sainte-Anne-de-Beaupré, francois, pèlerin de 
sainte anne. Ces trois expositions ont été réalisées avec le soutien 
de l’Université Laval. 

Une présence oubliée : les huguenots  
en Nouvelle-France [40 m2]

6 mai 2008 au 11 octobre 2009

Une réalisation de l’Institut du patrimoine culturel de l’Université Laval, 
du Musée de la civilisation et du Musée des Ursulines de Québec avec la 
collaboration de l’Église réformée St-Marc de Québec, une communauté 
chrétienne dans la tradition des huguenots en Nouvelle-France.

Tour à tour tolérés, interdits, marginalisés ou acceptés, les 
huguenots d’Amérique ont une histoire complexe mais plutôt 
méconnue.
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CENTRE D’INTERPRÉTATION DE PLACE-ROYALE

EXPOSITIONS PERMANENTES

Champlain retracé, une œuvre en 3 dimensions
Depuis le 14 mai 2008

Une création de l’Office national du film du Canada, partenaire majeur de 
l’exposition.

En évoquant quelques-uns des faits et gestes du fondateur de 
Québec, ce court métrage en 3D nous amène sur les sentiers de 
l’imaginaire à la recherche de la représentation de cet homme 
dont il n’existe aucun portrait. Outre cette projection unique, 
admirez une impressionnante maquette de Québec en 1635.

Place-Royale en pleine croissance 
Depuis le 18 novembre 1999

Place-Royale s’est agrandie rapidement... en gagnant sur le 
fleuve! Une présentation en accéléré nous fait découvrir cette 
formidable expansion.

Trois siècles de commerce  
Depuis le 18 novembre 1999

Que ce soit sous le Régime français ou anglais, Place-Royale se 
trouve au cœur des activités d’import-export entre la colonie et 
l’Europe, et ce, jusque dans les années 1950. 

Comme nulle part ailleurs 
Depuis le 18 novembre 1999

Située en bordure du fleuve, Place-Royale offre un milieu de vie 
exceptionnel d’hier à aujourd’hui.

ESPACE DÉCOUVERTE

Place-Royale en 1800
Depuis le 18 novembre 1999

Plongez dans la vie quotidienne de Charles-Édouard Grenier, 
maître-tonnelier, et de sa famille. Enfilez leurs habits, person-
nifiez l’un d’eux et découvrez leur façon de vivre.

Expositions du 1er avril 2008 au 31 mars 2009

Expositions et espaces découverte  
en tournéeAu Québec

	 AU QUÉBEC

	V ox populi
	 Musée québécois de culture populaire, Trois-Rivières,  
	 du 28 novembre 2007 au 11 janvier 2009

	 26 objets en quête d’auteurs
	 Musée Stewart, Montréal, du 28 novembre 2007 au 19 octobre 2008
	
	 Sel essentiel
	 Musée de la mer de Havre-Aubert, Îles-de-la-Madeleine, du 18 mai au 17 août 2008

	 Légendes de l’Amérique française 
	 Centre culturel, Warwick, du 28 mai au 5 septembre 2008

	HO RS QUÉBEC

	S el essentiel
	 Moncton Museum (Nouveau-Brunswick) du 25 octobre 2008 au 25 janvier 2009

	 Dragons, entre science et fiction
	R oyal Alberta Museum, Edmonton (Alberta), du 14 juin au 14 septembre 2008

MAISON CHEVALIER

Ambiances d’autrefois
Depuis le 14 juin 2000

Des intérieurs québécois des XVIIIe et XIXe siècles réalisés à partir 
des collections du Musée de la civilisation permettent aux visiteurs 
de voir et de comprendre comment vivaient les gens autrefois.
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De nombreux dignitaires sont venus au Musée de la civilisation 
en 2008. En raison du legs de la France pour souligner le 400e 
anniversaire de Québec, nous ne pouvons passer sous silence la 
présence très attendue du président de la République française, 
Nicolas Sarkozy, de son premier ministre François Fillon ainsi 
que de Jean-Pierre Raffarin, ancien premier ministre, président 
du Comité français du 400e anniversaire de Québec. Ils se sont 
succédé lors d’événements protocolaires marquant l’inauguration 
du Centre de la francophonie des Amériques, sis au Musée de 
l’Amérique française.

Soulignons également le passage de Hernan Lombardi, ministre 
argentin de la culture, qui a pu apprécier le professionnalisme 
de l’équipe du Musée et qui souhaite établir de futurs partenariats 
institutionnels de même que des visiteurs basques, italiens, 
brésiliens, mexicains, français et anglais qui se sont intéressés 
aux méthodes de travail du Musée.

Une période anniversaire riche en partenariats constructifs.

Dignitaires

Le premier ministre du Québec, Jean Charest, a inauguré le Centre  
de la francophonie des Amériques en compagnie de Nicolas Sarkozy  
de passage à Québec pour le XIIe Sommet de la Francophonie.

De nombreuses personnes s’étaient amassées aux alentours du Centre de la  
francophonie des Amériques pour voir de près le président de la République  
française, Nicolas Sarkozy.
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Fréquentation

Fréquentation du complexe muséal - Comparaison entre les années 2007-2008 et 2008-2009

	 site	 2007-2008	 2008-2009	 Écarts en %

	 Musée de la civilisation	 584 953	 736 509	 25,9 %

	 Musée de l’Amérique française	 160 160	 145 509	 - 9,1 %

	 Centre d’interprétation de Place-Royale	 197 796	 216 580	 9,5 %

	 Maison Chevalier	 110 267	 114 081	 3,4 %

	 Complexe muséal	 1 053 176	 1 212 679	 15,1 %

Fréquentation extérieure, sur les toits du Musée - Du 5 juin au 19 octobre 2008

	 Le potager des visionnaires	 679 704 visiteurs

Fréquentation du site Web du Musée de la civilisation  - Comparaison entre les années 2007-2008 et 2008-2009

		  2007-2008	 2008-2009	É carts en %

	V isites	 3 925 570	 4 028 030	 2,5 %

	D urée moyenne	 19 minutes	 27 minutes	 42 %

Fréquentation des microsites, en 2008-2009
	 Microsites	 visites

	 Le potager des visionnaires	 34 258

	 Or des Amériques	 26 000

	 Les Rencontres Participe Présent d’ici et d’ailleurs	 180 667

Fréquentation des activités éducatives par site, en 2008-2009
	S ite	Par ticipants	Par ticipants 	TOT AUX 
		a  ux activités dirigées	a ux activités libres

	 Musée de la civilisation	 191 310	 48 378	 239 688

	 Musée de l’Amérique française	 2 524	 1 662	 4 186

	 Centre d’interprétation et site de Place-Royale	 39 038	 8 644	 47 682

	 Maison Chevalier	 4 700	 2 166	 6 866

Fréquentation des activités culturelles, en 2008-2009, par type d’activités et par site
	 site	CINÉ MA	SPECT ACLEs	CON FÉRENCEs	COLLO QUES	ÉVÉNE MENTS	 ACTIVITÉS	P ARTENARIATs	PL AISIRs	TOT AUX
							       AMIS DU MUSÉE		DES   DIMANCHES

	 Musée de  
	 la civilisation	 8 004	 15 599	 8 206	 635	 20 560	 1 087	 5 074	 5 089	 64 254

	 Musée de l’Amérique  
	 française	 —	 3 344	 64	 —	 1 060	 —	 460	 —	 4 928

	 Centre d’interprétation  
	 de Place-Royale	 —	 30 340	 —	 —	 1 245	 —	 10 175	 —	 41 760

										          110 942

Une année 2008-2009 sous le signe de l’augmentation de la fréquentation du complexe muséal, à la seule exception du Musée de 
l’Amérique française dont le pavillon d’accueil a subit d’énormes travaux de réaménagement, jusqu’à la mi-octobre, pour accueillir 
le Centre de la francophonie des Amériques. La baisse de fréquentation y est directement reliée.
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La collection nationale est composée de 278 064 pièces. Le 
Musée de la civilisation témoigne sa gratitude aux personnes 
qui, au cours de l’année 2008-2009, ont aidé à l’enrichir de 
précieux objets témoins de notre identité.

Dons
Gérald Bastien
Une médaille honorifique Georges III datant de 1763 en argent 

Robert Couillard et Pierre Couillard
Fonds Roger Couillard 
Un atelier de graphiste et sa production

Julien Poulin
Un costume représentant le personnage d’Elvis Gratton

Ministère des Ressources naturelles et de la Faune
Une paire de bottes inuites

Succession Paul Beaulieu
Mobilier fabriqué par l’École du meuble, création de Louis Jaque
Une tapisserie de Jean Lurçat Le conscrit des cents villages

Hélène Chouinard
Une berceuse d’enfant

Serge L’Archer
Un fauteuil à roulettes d’époque Regency, datant des années 1830

Andrew MacNaughtan 
Un fauteuil épiscopal 

Jocelyne Saint-Laurent
Une baratte à beurre avec un mécanisme à berceau

Bernadette Fortin
Un lot d’armes et accessoires

Pierre Leduc
Des instruments pour électrothérapie
Deux plaques commerciales
Une perche conductrice 

Nicole Guilbault
Un tableau d’art naïf de l’artiste Thérèse Sauvageau

Célyne Morency
Une courtepointe 

Ronald Chabot 
Des éléments et vêtements utilisés par divers ordres fraternels

Benoît Côté
Deux maquettes de paquebot

Johanne Guay
Une paire de chandeliers mortuaires 

Madelaine Painchaud Francœur
Des vêtements et accessoires personnels variés

Micheline Durand
Des outils de luthier

Louise St-Pierre
Une malle garde-robe datant des années 1930 

Rita Giguère
Une robe de mariée et un deux-pièces de 1903
Un sac de satin assorti

Suzanne Labbé-Laughrea
Une robe de communion solennelle avec jupon, ceinturon et aumônière 

Edward Mann
Une montre de poche à double boîtier datant du milieu du XIXe siècle accompagnée 
de sa boîte d’origine 

Marie-Élise Vaillancourt-Henry
Vêtements et accessoires personnels variés

Gabrielle C. Lepage
24 vêtements et/ou ensembles

Jean Campeau, Geneviève Marcon, Pierre Martin et Louis Martin
Un corpus en bois sculpté, un tabernacle en cuivre et un maître-autel 

Jean Limoges
Des pièces de mobilier et des objets décoratifs, des vêtements et accessoires, des objets 
pour la préparation et la présentation des aliments, outils divers, photo de mariage

Claude Davis
Des ornements de Noël

Françoise Sévigny Flahiff
Un vase servant de lampe et une assiette à gâteau

Christine Lainé et Danielle Lainé
Une robe-redingote et une jupe d’apparat de la famille Bastien de la nation 
huronne-wendate

Constance Marchand
Un fonds d’archives relié à la carrière du musicien de jazz Charles Biddle

Don/Achat
Robert Pomerleau
Une jarre à bière 

Versement
Sœurs de la Charité de Québec
Objets liturgiques, historiques et de la vie courante de la communauté

Achats
Un violon fabriqué par Augustin Lavallée • Une enseigne de maréchal-ferrant •   
Une cuillère de pêcheur • Un porte-pipe • Une statue représentant saint Jean-Baptiste • 
Un manteau à l’effigie du club de curling d’Etchemin • Une paire de chaussettes  
tricotée en cheveux • Une paire de patins de course CCM • Une paire de patins  
de hockey et sa boîte d’origine • Deux avirons à glace • Une poupée de deuil •  
Une couverture à carreaux • Un bonnet en crin de cheval • Un rideau et sa cantonnière, 
vers 1860 • Deux bonnets signés et datés 1860 • Deux trophées du Québec 
Curling Club • Un service de vaisselle complet (10 personnes) en porce-
laine datant de la fin du XIXe et début du XXe • Un service de vaisselle 
en faïence anglaise.

Acquisitions en 2008-2009
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DIRECTION GÉNÉRALE* ∗

Directrice générale
	 Claire Simard
Secrétaire principale
	D ominique Forgues

Secrétariat général
Secrétaire générale
	 Sylviane Morrier

DIRECTION DE LA CONSERVATION  
ET DE L’ADMINISTRATION

Directrice
	D anielle Poiré
Secrétaire
	 Johanne Leclerc

Service des collections  
et des archives historiques
Directeur
	P ierre Bail
Secrétaire
	 Marie Barnard
Conservateurs
	 Christian Denis
	N icole Grenier
	V alérie Laforge
	 Michel Laurent
	 Sonia Mimeault
	 Marie-Paule Robitaille
	G uy Toupin
	 Sylvie Toupin
	 Katherine Tremblay
Registraire
	 Martin Villeneuve
Archiviste
	A nne Laplante
Bibliotechniciennes
	 Madeleine Faucher
	P auline Grégoire
	P ierrette Lafond
	 Martine Malenfant
Opératrice en informatique
	Y vette Proulx
Manutentionnaires
	L ise Dionne
	G aétan Giguère
Technicienne en muséologie
	I sa Mailloux
Secrétaires
	L inda Bélanger
	 Francine Lafrance
	 Carole Paquin

Service des ressources humaines
Directrice
	N adia Lazzari (intérim)
Technicienne en administration
	N athalie Lapierre

Service des ressources financières
Directrice
	 Francine Labrecque
Secrétaire
	L ise Audet
Agentes-vérificatrices
	 Sylvie Bilodeau
	H élène Duclos
	 Marie-France Duval
	 Symone Goupil
	A nn Jobidon

Service des ressources matérielles
Directeur
	P ierre Nadeau
Secrétaire
	 Christine Côté
Charpentier-menuisier
	G illes Carré
Aide de métiers du bâtiment
	 Martin Bédard
Électriciens
	 Kaven Feeney
	 Jean Fréchette
Responsable de la sécurité
	L ouis Létourneau
Responsable des achats
	D enis Gauthier
Techniciens en administration
	G uylaine Blouin
	 Camile Labrie
Préposé au matériel
	A lain Bazinet
Préposé à la reprographie
	 Serge Larochelle
Responsable des services auxiliaires
	L ouis Tremblay
Responsable de la gestion mécanique
et électrique des bâtiments
	Y von Alain
Manutentionnaires
	R ené Laverdière
	R obert Légaré
	 Bruno Paré
Secrétaire
	L orraine Guay

DIRECTION DE LA DIFFUSION  
ET DE LA MISE EN MARCHÉ
Directrice
	 Julie Gagnon
Secrétaire
	 Céline Simard

Service des communications 
 et de la commercialisation
Directrice
	 Julie Gagnon
Agents d’information
	A gnès Dufour
	N icole Gauthier
	 Serge Poulin
Agente de promotion touristique
	 Francine Desbiens
Coordonnatrice, Développement  
et Mise en marché
	G eneviève de Blois
Gérante de la boutique
	 Christine Trudel
Analyste en informatique
	 Jules Morissette
Régisseurs
	 Catherine Garneau
	I sabelle Toth
	 Brenda Tuppert
Technicienne en graphisme
	A nne Morel
Agente-vérificatrice
	 Sylvie Paquet
Secrétaires
	 Caroline Carrier
	 Josée Panaroni
	N ancy Trépanier

Personnel régulier au 31 mars 2009
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Service de l’éducation et des services 
à la clientèle
Directrice
	 Marie-Christine Bédard (intérim)
Spécialistes en sciences de l’éducation 
	P auline Beaudin 
	 Monique Blouin
	L ouise Carle
	 France Gagnon
Coordonnatrice de l’équipe des guides
	 Sophie Giroux
Adjointe à la coordination des guides
	H élène Guillot
Guides
	L yne Bélanger
	 Micheline Bergeron
	A nne Bernatchez
	H élène Bourbeau
	D enis Breton
	I sabelle Côté
	 Stéphane Fortier
	A nne-Marie Gagnon
	 France Lacroix
	 Marc-André Paquet
Technicienne en administration
	P aule Mignault
Préposée principale aux renseignements
	 Marie Chartrain
Préposés aux renseignements
	 Carmen Deheusch
	P ierre Gosselin
	 Suzanne Morin
Téléphoniste-réceptionniste
	H enri Chalifour
Secrétaire
	N athaly Bergeron

Service de l’action culturelle  
et de la diffusion extra-muros
Directrice
	H élène Pagé
Secrétaire
	 Claudette Dompierre
Chargés de projets
	G inette Caron
	 Josée Laurence
	 Martin Le Blanc
	 Michèle Pérusse
	D ominique Renaud
Technicienne en administration
	 Jacinthe Gionet
Secrétaires
	L ouise Brousseau
	 Faye Villeneuve

DIRECTION DES EXPOSITIONS  
ET DES RELATIONS INTERNATIONALES
Directeur
	 François Tremblay
Secrétaire
	 Claire Robitaille
Coordonnatrice des tournées et 
des relations internationales
	H élène Daneau

Service des expositions
Directrice
	 Marie Émond
Secrétaires
	 Caroline Dumas
	 Joanne Duplain
Chargés de projets
	T hérèse Beaudoin
	L ise Bertrand
	D any Brown
	 Sylvie Brunelle
	Y van Chouinard
	 Monique Lippé
	 Cécile Ouellet
	 Sylvie Thivierge
	 Béatrice Verge
Coordonnatrice de la planification et
du soutien administratif aux expositions
	D anielle Rompré
Agente-vérificatrice
	A ndrée Bélanger
Secrétaires
	 Céline Dionne
	L ynn Lamer

Service de la recherche, de l’évaluation  
et de la veille muséologique
Directrice
	A ndrée Gendreau
Secrétaire
	D anielle Roy
Chargées de recherche
	L ucie Daignault
	H élène Dionne
	 Mélanie Lanouette

Service de la muséographie
Directrice
	L ouise Bélanger
Secrétaires
	D enise Dumont
	 Johanne Rivard
Designers
	 Marie Beaudoin
	 Jeanne Poulin
Analyste en informatique
	R och Moreau
Technicien en design
	 Charles St-Gelais
Répartiteur
	G aétan Gagné
Technicien aux expositions
	R ené Berger
Techniciens en muséologie
	V ictor D’Aoust
	L uc St-Amand
Technicien à l’éclairage
	Y von Harton
Techniciens en informatique
	E sther Gagnon
	 Carole Laberge
	 Martin Lévesque
Techniciens en audiovisuel
	 Serge Brousseau
	A ndré Julien
	D enis Lachance
	L ouis Lamontagne
	P ierre Paquet
	P ierre Poliquin
	 Steeve Simard

*	E n vertu du C.T. 196755 du 26 juin 2001 concernant l’application  
de l’article 37 de la Loi sur l’administration publique au Musée de la  
civilisation, le Conseil du trésor requiert du Musée qu’il rende public 
dans son rapport d’activités le traitement de son personnel de direction 
constituant le premier niveau suivant celui des administrateurs  
nommés par le gouvernement. Ce traitement est de 164 638 $.
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GOUVERNEURS

Amis du Musée de la civilisation
Banque Nationale Groupe financier
Bombardier inc.
Caisse populaire Desjardins de Québec
DMR conseil
Employé-e-s du Musée de la civilisation
Fairmont Le Château Frontenac
Financière Sun Life
Germain, Huguette
Pratt & Whitney Canada inc.

GRANDS BIENFAITEURS
CGI inc.
Cossette
Derko ltée
Groupe conseil Génivar inc.
La Capitale groupe financier
Lépine-Cloutier ltée
Marchand optométrie et lunetterie
Plantes Univert inc. 
Pomerleau Maître-Traiteur
Restaurant Louis-Hébert inc.
Rousseau Métal inc.
Société canadienne des postes
SSQ Groupe financier 
Voyages Lambert inc.

BIENFAITEURS
Artisan Pâtissier-Boulanger inc.
Concetti Design inc.
HDG inc.
Hôtel Château Laurier
Hôtel Le Priori
L’Échaudé
Le Groupe Restos Plaisirs inc.
Le Soleil
Raymond Martin ltée
Rio Tinto Alcan
Stein Monast

GRANDS SOCIÉTAIRES
Alain Lemieux, Affaires gouvernementales  
et publiques
Asselin, André
Bell Canada
BPR-Bâtiment inc.
Gestion privée Desjardins
Hôtel et suites Normandin
Régis Côté et associés, architectes
Restaurant Le Saint-Amour inc.

SOUSCRIPTEURS
Corporate Express Produits de bureau inc.
Décorum décors d’événements
Delisle, Marie-France
Distribution Affiche-Tout
Emballages LP Aubut inc.
Harghel, Ion
Hôtel des Coutelliers
Hôtel Terrasse Dufferin
Matteau Parent Graphisme & Communication inc.
Musée canadien des civilisations
PAE Consultants
Place Ste-Foy
Résotel
Restaurant Initiale inc.

membres honoraires
Rioux, Rhonda
Roy, André

MEMBRES DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
Marc-André Langevin, président
Louise Amiot, vice-présidente
Dominique Lebel, trésorier
Julie Gagnon, secrétaire de la Fondation
Francis Morin, secrétaire adjoint de la Fondation
Andrée Brunet
Régis Côté
Pierre Després
Bernard Gaudreault
Christian Goulet
Serge Laquerre
Johanne Bégin-Parent
Marie-Claude Paré

Le Musée de la civilisation exprime sa reconnaissance aux membres de la Fondation qui, 
par leur soutien financier, contribuent à préparer l’avenir.

 

Membres de la Fondation du Musée de la civilisation

Les généreux partenaires  
du Grand Banquet de la Fondation 
du Musée de la civilisation,  
édition 2008 
Grâce à leur support, 200 000 $ de bénéfice net 
ont été récoltés, le 4 octobre 2008.

Partenaire présentateur
Alcoa

Partenaires principaux
Banque Nationale Groupe financier
Ivanhoé Cambridge

Partenaires associés
BPR Bechtel
CGI
Cossette
Desjardins, Caisse populaire de Québec
Hydro-Québec
Loto-Québec
Port de Québec
SITQ

Partenaires collaborateurs
K2 Impressions
Le Saint-Amour, restaurant
Monnaie royale canadienne
SAQ
SÉPAQ
Solotech Québec inc.

Partenaires parrains
Bell Canada
Gaz Métro
La Capitale groupe financier
Le Magazine Prestige
Société Radio-Canada

Me Henri Grondin, président du conseil d’administration 
du Musée, Claire Simard, directrice générale du Musée, 
Jean Charest, premier ministre du Québec et son épouse 
Michèle Dionne, Jean-Pierre Gilardeau, président 
d’honneur de la soirée et président d’Alcoa Canada,  
Marc-André Langevin président du conseil d’adminis
tration de la Fondation du Musée et vice-président,  
secteur d’affaires chez CGI lors du Grand Banquet 2008.
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PARTENAIRES FINANCIERS PRIVÉS ET PUBLICS

Agnico-Eagle Mines Limited
Alcoa ltée
Amis du Musée de la civilisation (Les)
Association des musées canadiens
Association minière du Québec
Bureau de la Capitale-Nationale
Century Mining Corporation
Directeur général des élections du Québec
Église réformée St-Marc de Québec
Fédération des établissements d’enseignement privés
Fondation du Musée de la civilisation
France-Québec
Goldcorp inc./Opicana
Hydro-Québec
IAMGOLD-Québec inc.
IBM Canada ltée
Industrielle Alliance
Inmet Mining Corporation
Institut du patrimoine culturel
Laurier Québec
Ministère de la Culture, des Communications  
et de la Condition féminine (Québec)
Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport (Québec)
Ministère des Affaires municipales, des Régions  
et de l’Occupation du territoire (Québec)
Ministère des Ressources naturelles et de la Faune (Québec)
Ministère du Patrimoine canadien
Ministère du Tourisme (Québec)
Monnaie royale canadienne
Mouvement des caisses Desjardins
Office du tourisme de Québec
Ressources naturelles (Canada)
Séminaire de Québec
Société des musées québécois
Société du 400e anniversaire de Québec
UbiFrance
Université de Montréal
Université du Québec à Montréal
Université Laval
Université Laval - Département d’histoire

Partenaires de biens et services

Agnico-Eagle Mines Limited
ARTV
Astral Média TVPLUS
Canal Vie
CBS Affichage
Centre de conservation du Québec
CREO
Écoles de Joaillerie de Québec et de Montréal
Fairmont Le Château Frontenac
Forfaits Québec
Groupe TVA
Hamel
Journal Le Soleil
Laurier Québec
Loews Hôtel Le Concorde Québec
Métromédia Plus
Office national du film du Canada
Premier Tech
RDI
Serres Caron
Société Radio-Canada
Solotech Québec inc.
Télé-Québec
TV5
Université Laval
Voyages Lambert

Le Musée de la civilisation tient à remercier tous les commanditaires et les organismes subventionnaires qui, par leur contribution 
financière ou en services, l’ont aidé à réaliser ses expositions et ses autres activités.

Partenaires financiers et de services
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Conformément au Règlement sur l’éthique et la déontologie des 
administrateurs publics, le conseil d’administration du Musée de la 
civilisation a adopté, le 24 septembre 1998, son propre code d’éthique 
et de déontologie. Aucun manquement à ce code n’a été constaté au 
cours du dernier exercice financier. En vertu de la Loi sur le ministère 
du Conseil exécutif, ce code doit être publié dans le rapport annuel.

ATTENDU QUE les membres du conseil d’administration souhaitent se 
doter de règles de conduite pour promouvoir, dans l’exercice de leurs 
fonctions, l’intégrité, l’impartialité et la transparence de même que pour 
préserver leur capacité d’agir au mieux des intérêts et de la mission du 
Musée de la civilisation;
À CES FINS, le conseil d’administration adopte les règles qui suivent :

I. 	CH AMP D’APPLICATION DU PRÉSENT CODE

1.	L e présent code s’applique à toute personne nommée en vertu de  
l’article 7 de la Loi sur les musées nationaux pour siéger avec ou sans 
droit de vote au conseil d’administration du Musée de la civilisation.

II.	DEVOI RS GÉNÉRAUX DES MEMBRES

2.	U n membre du conseil d’administration est tenu de respecter les 
principes d’éthique et les règles de déontologie prévus par la loi, 
par le Règlement sur l’éthique et la déontologie des administrateurs 
publics adopté en vertu de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif 
et par le présent code. En cas de divergence, les principes et les règles 
les plus exigeants s’appliquent.

3.	U n membre du conseil d’administration doit, dans l’exercice de ses 
fonctions, agir avec honnêteté, indépendance, loyauté et bonne foi.

III. 	OBLIGATIONS PARTICULIÈRES DES MEMBRES

4.	U n membre du conseil d’administration doit gérer ses affaires de 
façon à toujours distinguer et à ne jamais confondre les biens ou les 
fonds du Musée avec les siens.

5.	U n membre du conseil d’administration ne peut utiliser indûment ou 
sans autorisation préalable les biens et les ressources matérielles, 
physiques ou humaines du Musée à son profit ou au profit de tiers, ou en 
permettre l’usage à des fins autres que celles approuvées par le Musée.

6.	U n membre du conseil d’administration doit éviter de se placer  
dans une situation de conflit entre son intérêt personnel et ses  
devoirs d’administrateur.

7.	U n membre du conseil d’administration qui a un intérêt direct ou  
indirect dans une entreprise, un organisme ou un contrat mettant 
en conflit son intérêt personnel et celui du Musée, doit dénoncer son 
intérêt par écrit au conseil. Il est fait mention de sa divulgation au 
procès-verbal de la réunion où le sujet est à l’ordre du jour.

8.	U n membre du conseil d’administration ne peut prendre part aux 
délibérations ni voter sur une question dans laquelle il a un intérêt 
personnel; il doit se retirer de la séance. Le conseil peut, avant son 
retrait, lui poser toute question jugée nécessaire ou utile.

9.	U n membre du conseil d’administration doit, en toutes circon-
stances, préserver la confidentialité des délibérations du conseil 
d’administration ou de ses comités et des renseignements obtenus 
dans l’exercice ou à l’occasion de l’exercice de ses fonctions et qui ne 
sont pas destinés à être communiqués au public. Il ne peut utiliser, à 
son profit ou au profit de tiers, l’information ainsi obtenue.

10.	Un membre du conseil d’administration ne peut conserver, à  
l’occasion ou en considération de sa charge, aucun cadeau, 
marque d’hospitalité ou autre avantage que ceux d’usage et d’une  
valeur modeste.

11.	Un membre du conseil d’administration ne peut, directement ou  
indirectement, accorder, solliciter ou accepter une faveur ou un avan-
tage indu pour lui-même ou pour un tiers.

12.	Un membre du conseil d’administration ne doit pas outrepasser ses 
fonctions pour venir en aide à des personnes physiques ou morales, 
dans leurs rapports avec le Musée, lorsque cela peut donner lieu à un 
traitement de faveur.

13.	Un membre du conseil d’administration qui a cessé d’exercer ses 
fonctions doit se comporter de façon à ne pas tirer un avantage indu 
de celles-ci, que ce soit en utilisant l’information confidentielle ou 
l’influence acquises à l’occasion de l’exercice de ces fonctions.

14.	Un membre du conseil d’administration qui détient de l’information 
non disponible au public concernant une procédure, une négociation 
ou une autre opération impliquant le Musée ne peut, dans l’année qui 
suit la fin de ses fonctions, agir au nom ou pour le compte d’autrui 
relativement à ces questions, ni en traiter avec les personnes qui y 
sont impliquées sans y être autorisé par le Musée.

IV.	MÉCANISMES D’APPLICATION DU PRÉSENT CODE

15.	Au moment de son entrée en fonction, le membre du conseil prend 
connaissance du présent code et se déclare lié par ses dispositions.

16.	Le président du conseil d’administration doit s’assurer du respect 
des principes d’éthique et des règles de déontologie par les membres  
du conseil.

17.	L’autorité compétente pour agir dans le cadre du processus  
disciplinaire est le secrétaire général associé responsable des emp-
lois supérieurs au ministère du Conseil exécutif.

18.	L’autorité compétente fait part au membre des manquements qui lui 
sont reprochés ainsi que de la sanction qui peut lui être imposée et 
l’informe qu’il peut, dans les sept (7) jours, lui fournir ses observa-
tions et, s’il le demande, être entendu à ce sujet.

19.	Sur conclusion que le membre a contrevenu à la loi, au Règlement 
sur l’éthique et la déontologie des administrateurs publics ou au 
présent code, une sanction lui est imposée, laquelle doit être écrite et 
motivée.

20.	La sanction qui peut être imposée est la réprimande, la suspension 
d’une durée maximale de trois (3) mois ou la révocation.

21.	La sanction est imposée par le secrétaire général du Conseil exécutif, 
sauf si la sanction proposée consiste en la révocation, laquelle ne 
peut être imposée que par le gouvernement; dans ce dernier cas, le 
secrétaire général du Conseil exécutif peut immédiatement suspendre 
le membre pour une période d’au plus trente (30) jours.

V.	DISPOSITIONS  DIVERSES

22.	Le présent code entrera en vigueur à la date de son adoption par le 
conseil d’administration.

Code d’éthique et de déontologie des membres  
du conseil d’administration du Musée de la civil isation
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Rapport 
de la direction

Les états financiers du Musée de la civilisation ont été dressés 
par la direction, qui est responsable de leur préparation et 
de leur présentation, y compris les estimations et les juge-
ments importants. Cette responsabilité comprend le choix 
de conventions comptables appropriées qui respectent les 
principes comptables généralement reconnus du Canada. Les 
renseignements financiers contenus dans le reste du rapport 
annuel d’activité concordent avec l’information donnée dans 
les états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction maintient 
un système de contrôles comptables internes, conçu en vue 
de fournir l’assurance raisonnable que les biens sont protégés 
et que les opérations sont comptabilisées correctement et en 
temps voulu, qu’elles sont dûment approuvées et qu’elles per-
mettent de produire des états financiers fiables. La direction 
procède à des vérifications périodiques, afin de s’assurer du 
caractère adéquat et soutenu des contrôles internes appliqués 
de façon uniforme par le Musée.

Le Musée reconnaît qu’il est responsable de gérer ses affaires 
conformément aux lois et règlements qui le régissent.

Le conseil d’administration surveille la façon dont la direction 
s’acquitte des responsabilités qui lui incombent en matière 
d’information financière et il a approuvé les états financiers. Il 
est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérifica-
tion dont les membres ne font pas partie de la direction. Ce 
comité rencontre la direction, examine les états financiers et 
en recommande l’approbation au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé à la vérification 
des états financiers du Musée, conformément aux normes 
de vérification généralement reconnues du Canada, et son 
rapport du vérificateur expose la nature et l’étendue de cette 
vérification et l’expression de son opinion. Le Vérificateur 
général peut, sans aucune restriction, rencontrer le comité 
de vérification pour discuter de tout élément qui concerne sa 
vérification.

directrice générale, 

Claire Simard

directrice de la conservation  

et de l’administration, 

DANIELLE POIRÉ

Québec, le 15 mai 2009

É t a t s  f i n a n c i e r s  2 0 0 8 - 2 0 0 9
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Rapport  
du vérificateur

J’ai vérifié le bilan du Musée de la civilisation au 31 mars 2009 
ainsi que les états des résultats, de l’évolution des soldes de 
fonds et des flux de trésorerie de l’exercice terminé à cette 
date. La responsabilité de ces états financiers incombe à la 
direction du Musée. Ma responsabilité consiste à exprimer 
une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma 
vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de 
vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes 
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de 
manière à fournir l’assurance raisonnable que les états finan-
ciers sont exempts d’inexactitudes importantes. La vérification 
comprend le contrôle par sondages des éléments probants à 
l’appui des montants et des autres éléments d’information 
fournis dans les états financiers. Elle comprend également 
l’évaluation des principes comptables suivis et des estimations 
importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation 
de la présentation d’ensemble des états financiers.

À mon avis, ces états financiers donnent, à tous les égards 
importants, une image fidèle de la situation financière du 
Musée au 31 mars 2009, ainsi que des résultats de son exploi-
tation et de ses flux de trésorerie pour l’exercice terminé à 
cette date selon les principes comptables généralement recon-
nus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le 
vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu’à 
mon avis, compte tenu de l’adoption des nouvelles normes 
comptables relatives aux stocks décrites à la note 3, ces 
principes ont été appliqués de la même manière qu’au cours 
de l’exercice précédent.

POUR Le vérificateur général du Québec, 

FRANCE ALAIN, CA auditeur 
Directrice principale

Québec, le 15 mai 2009

À  l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e
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Résultats

		

	 2009	 2008	

		  Fonds	 Fonds	 Fonds
	 Fonds	 des	 de maintien	 des projets
	 d’exploitation	 réserves	 des actifs	 spéciaux	 Total	 Total
	 $	 $	 $	 $	 $	 $

PRODUITS								    
Subventions du gouvernement du Québec								    
	 Fonctionnement	 19 805 200 		 —   	 —    	 —    	19 805 200  	 19 643 025  
	 Autres (note 5)	 1 705 828  	 —    	 2 694 409  	 626 153  	 5 026 390  	 5 517 620  
Autres subventions pour projets spécifiques	 217 575  	 —    	 —    	 —    	 217 575  	 293 068  
Commandites financières (note 6)	 2 460 925  	 —    	 —    	 —    	 2 460 925  	 1 424 596  
Contribution - Fondation du Musée de la civilisation (note 16)	 31 000  	 —    	 —    	 —    	 31 000  	 100 000  
Billetterie	 1 236 709  	 —    	 —    	 —    	 1 236 709  	 1 187 996  
Boutiques	 576 127  	 —    	 —    	 —    	 576 127  	 709 689  
Location d’expositions	 316 265  	 —    	 —    	 —    	 316 265  	 223 925  
Concessions et autres locations	 704 631  	 —    	 —    	 —    	 704 631  	 527 546  
Ventes de produits et services	 972 793  	 —    	 —    	 —    	 972 793  	 402 375  
Intérêts sur l’encaisse	 165 215  	 —    	 —    	 —    	 165 215  	 247 878  
Autres	 427 935  	 —    	 —    	 —     	 427 935  	 90 513  

		  28 620 203  	 —    	 2 694 409  	 626 153  	 31 940 765  	 30 368 231  

Commandites en échange de biens et services reçus	 992 320  	 —    	 —    	 —    	 992 320  	 1 635 873  

		  29 612 523  	 —    	 2 694 409  	 626 153   	32 933 085  	 32 004 104

CHARGES								    
Traitements et avantages sociaux 	 11 452 860  	 —    	 58 650  	 23 700  	 11 535 210  	 11 424 487  
Provision pour les vacances et les congés de maladie (note 13)	 1 116 593  	 —    	 —    	 —    	 1 116 593  	 1 303 942  
Services professionnels 	 5 525 403  	 —    	 1 423  	 56 773  	 5 583 599  	 5 554 456  
Loyers	 710 701  	 —    	 —    	 —    	 710 701  	 180 864  
Transport et communications	 2 153 134  	 —    	 —    	 3 083  	 2 156 217  	 1 437 058  
Fournitures, approvisionnements et énergie	 1 981 418  	 —    	 34 000  	 475  	 2 015 893  	 1 773 771  
Entretien et réparations 	 987 651  	 —    	 584 900  	 (360	)  	 1 572 191  	 1 444 848  
Charges administratives	 209 121  	 —    	 5 403  	 5  	 214 529  	 350 939  
Taxes municipales et scolaires 	 2 501 682  	 —    	 —    	 —    	 2 501 682  	 2 340 608  
Acquisitions de collections	 53 792  	 —    	 —    	 —    	 53 792  	 52 491  

		  26 692 355  	 —    	 684 376  	 83 676   	27 460 407  	 25 863 464  

Intérêts sur la dette à long terme	 459 771  	 —    	 707 145  	 102 788  	 1 269 704  	 1 343 094  
Amortissement des immobilisations corporelles	 1 399 819  	 —    	 1 302 888  	 439 689  	 3 142 396  	 3 130 169  

		  1 859 590  	 —    	 2 010 033  	 542 477  	  4 412 100  	 4 473 263  

Échange de biens et services reçus								    
	 Services professionnels	 888 691  	 —    	 —    	 —    	 888 691  	 1 605 743  
	 Fournitures et approvisionnements	 103 629  	 —    	 —    	 —    	 103 629  	 30 130  

		  992 320  	 —    	 —    	 —     	 992 320  	 1 635 873  

		  29 544 265  	 —    	 2 694 409  	 626 153   	32 864 827  	 31 972 600  

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES	 68 258  	 —    	 —    	 —     	 68 258  	 31 504    				

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

d e  l ’ e x e r c i c e  t e r m i n é  l e  3 1  m a r s  2 0 0 9
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Évolution 
des soldes de fonds

		

	 2009	 2008	

		  Fonds	 Fonds	 Fonds
	 Fonds	 des	 de maintien	 des projets
	 d’exploitation	 réserves	 des actifs	 spéciaux	 Total	 Total
	 $	 $	 $	 $	 $	 $

SOLDES DE FONDS AU DÉBUT	 3 335 746 		 1 244 565 	 —    	 —    	 4 580 311 		 4 548 807 
Excédent des produits sur les charges	 68 258 		 —    	 —    	 —    	 68 258 		 31 504 

		  3 404 004 		 1 244 565 	 —    	 —     	4 648 569 		 4 580 311 
Virements interfonds (note 7)	 (181 222	) 	 181 222		 —    	 —    	 —    	 —    

SOLDES DE FONDS À LA FIN (note 8)	 3 222 782 		 1 425 787 	 —    	 —     	4 648 569 		 4 580 311		

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers

d e  l ’ e x e r c i c e  t e r m i n é  l e  3 1  m a r s  2 0 0 9
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Bilan

		

	 2009	 2008	

		  Fonds	 Fonds	 Fonds
	 Fonds	 des	 de maintien	 des projets
	 d’exploitation	 réserves	 des actifs	 spéciaux	 Total	 Total
	 $	 $	 $	 $	 $	 $

ACTIF								    

À court terme								      
Encaisse (note 9)	 3 581 399 		  —    	 —    	 77 696  	 3 659 095  	 4 994 132  
Créances	 1 612 355  	 —    	 45 006  	 42 731  	 1 700 092  	 1 227 634  
Subventions à recevoir du gouvernement du Québec (note 10)	 963 916  	 —   	 1 688 232  	 298 254  	 2 950 402  	 3 473 495  
Stocks - boutiques 	 216 303  	 —    	 —    	 —    	 216 303  	 232 773  
Frais payés d’avance	 1 361 661  	 —    	 —    	 —    	 1 361 661  	 821 786  
Créances interfonds, sans intérêt ni modalités d’encaissement	 78 315 		 1 425 787  	 85 587  	 86 400  	 —    	 —    

		  7 813 949  	 1 425 787  	 1 818 825  	 505 081   	 9 887 553  	 10 749 820  
Subventions à recevoir du gouvernement du Québec (note 10)	 7 495 749  	 —    	14 687 795  	 4 865 707  	 27 049 251  	 26 386 242  
Immobilisations corporelles (note 11)	 30 315 621  	 —    	 3 595 138  	 3 211 336  	 37 122 095  	 37 762 626  

		  45 625 319  	 1 425 787  	 20 101 758  	 8 582 124   	74 058 899  	 74 898 688   

 
PASSIF								    

À court terme								    
Découvert bancaire	 —    	 —    	 51 525  	 —    	 51 525  	 —   
Emprunts bancaires (note 12)	 —    	 —    	 1 999 432  	 2 690 976  	 4 690 408  	 3 033 811  
Charges à payer et frais courus	 1 458 161		  —    	 571 364  	 280 150  	 2 309 675		 2 019 678  
Intérêts courus	 207 349  	 —    	 238 466  	 47 476  	 493 291  	 504 545  
Provision pour vacances (note 13)	 962 954  	 —    	 —    	 —    	 962 954  	 962 160  
Apports reportés (note 14)	 442 508  	 —    	 —    	 —    	 442 508  	 750 074  
Revenus reportés (note 16)	 172 100  	 —    	 —    	 —    	 172 100  	 30 091  
Versements sur la dette à long terme (note 15)	 756 567  	 —    	 1 421 885  	 250 778  	 2 429 230  	 2 928 160  
Créances interfonds, sans intérêt ni modalités de remboursement	 1 425 787  	 —    	 146 926  	 103 376  	 —    	 —    

 		  5 425 426		  —    	 4 429 598  	 3 372 756  	 11 551 691	 	 10 228 519  
À long terme								    
Provision pour congés de maladie (note 13)	 2 014 301  	 —    	 —    	 —    	 2 014 301  	 2 206 516  
Apports reportés (note 14)	 27 452 424  	 —    	 3 595 138  	 3 213 175  	 34 260 737  	 34 842 280  
Dette à long terme (note 15)	 7 510 386  	 —    	12 077 022  	 1 996 193  	 21 583 601  	 23 041 062  

		  42 402 537		  —    	20 101 758  	 8 582 124  	 69 410 330		 70 318 377  

SOLDES DE FONDS								    
Investis en immobilisations	 2 971 824  	 —    	 —    	 —    	 2 971 824  	 3 030 811  
Affectations d’origine interne (note 8)	 —    	 1 425 787  	 —    	 —    	 1 425 787  	 1 244 565  
Non grevés d’affectations	 250 958		  —    	 —    	 —    	 250 958		 304 935  

		  3 222 782		  1 425 787  	 —    	 —     	4 648 569  	 4 580 311  

		  45 625 319  	 1 425 787  	 20 101 758  	 8 582 124  	 74 058 899  	 74 898 688  

ENGAGEMENTS (note 20)	  	 	  	  	  	  		  
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.	  	 	  	  	  	  		  					
			 
 

POUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

MARGARET F. DELISLE	 PASCAL MOFFET

							    

a u  3 1  m a r s  2 0 0 9
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Flux 
de trésorerie

	 2009	 2008	

	 $	 $

ACTIVITÉS D’EXPLOITATION					 
Excédent des produits sur les charges	 68 258 	 31 504 
Éléments sans incidence sur les liquidités :			
	 Amortissement des coûts de transactions	 22 562 	 16 973 
	 Amortissement des immobilisations corporelles	 3 142 396 	 3 130 169 
	 Amortissement des apports reportés 	 (2 988 634	)	 (2 993 016	)
	 Dépenses non capitalisées	 (768 052	)	 (1 183 455	)
	 Intérêts capitalisés à l’emprunt bancaire	 82 942 	 131 041 

		  (440 528	)	 (866 784	)

Variation des éléments d’actifs et de passifs liés à l’exploitation :			
	 Créances	 (472 458	)	 (745 626	)
	 Subventions à recevoir du gouvernement du Québec	 523 093 	 5 178 404 
	 Stock - boutiques	 16 470 	 (3 936	)
	 Frais payés d’avance	 (539 875)		 292 604 
	 Charges à payer et frais courus (note 18)	 218 608 	 508 498 
	 Intérêts courus	 (11 254	)	 (62 336	)
	 Provision pour vacances	 794 	 16 035 
	 Apports reportés	 (307 566	)	 218 349 
	R evenus reportés	 142 009 	 (90 972	)
	 Provision pour congés de maladie	 (192 215	)	 62 901 

		  (622 394	)	 5 373 921 

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation	 (1 062 922	)	 4 507 137 

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT			
Acquisitions d’immobilisations corporelles  
et flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (note 18)	 (2 430 476	)	 (2 119 796	)

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT			
Nouveaux emprunts bancaires	 2 628 328 	 3 160 301 
Remboursement d’emprunt bancaire	 (1 054 673	)	 (3 523 441	)
Subventions reçues du gouvernement du Québec 	 2 512 134 	 (1 595 642	)
Nouvelle dette à long terme	 1 054 673 	 3 510 119 
Remboursement de la dette à long terme	 (3 033 626	)	 (2 759 596	)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement	 2 106 836 	 (1 208 259	)

 
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE	 (1 386 562	)	 1 179 082  
TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE AU DÉBUT	 4 994 132 	 3 815 050  

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À LA FIN (note 18)	 3 607 570 	 4 994 132   

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 

d e  l ’ e x e r c i c e  t e r m i n é  l e  3 1  m a r s  2 0 0 9
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Notes 
complémentaires

Le Musée de la civilisation, personne morale au sens du Code 
civil instituée en vertu de la Loi sur les musées nationaux 
(L.R.Q., chapitre M-44), a pour fonctions, en vue de contribuer 
au développement culturel du Québec, de faire connaître 
l’histoire et les diverses composantes de notre civilisation, 
notamment les cultures matérielle et sociale des occu-
pants du territoire québécois et celles qui les ont enrichies, 
d’assurer la conservation et la mise en valeur de la collection 
ethnographique et des autres collections représentatives de 

notre civilisation et d’assurer une présence du Québec dans 
le réseau international des manifestations muséologiques 
par des acquisitions, des expositions et d’autres activités 
d’animation.

Le Musée de la civilisation a été reconnu comme un organisme 
de bienfaisance au sens de la Loi de l’impôt sur le revenu et 
il est par conséquent admissible à l’exemption des impôts 
(fédéral et provincial) prévue pour ces organismes.

1.	 CONSTITUTION ET FONCTIONS

Le fonds d’exploitation présente les actifs, les passifs, les produits 
et les charges afférents aux opérations courantes du Musée ainsi 
que les activités commerciales du Musée telles que l’exploitation 
des boutiques et du restaurant ainsi que la location d’expositions 
et de salles. De plus, le Musée ne peut, sans obtenir l’autorisation 
préalable du gouvernement, acquérir, aliéner ou hypothéquer un 
immeuble, ni louer un immeuble pour plus de deux ans.

En fin d’exercice, tout excédent des produits sur les charges de  
50 000 $ et moins peut être affecté en tout ou en partie à la 
réserve pour l’acquisition d’objets de collection du fonds des 
réserves. Tout excédent supérieur à cette somme de 50 000 $ 
doit obligatoirement être affecté à la réserve pour les expositions 
du fonds des réserves tant que celle-ci n’a pas encore atteint 
l’objectif fixé de 600 000 $. Toutefois, si la réserve pour les 
expositions a déjà atteint l’objectif de 600 000 $, le Musée a le 
choix d’affecter ou non l’excédent en tout ou en partie ainsi que 
tous soldes de fonds non grevés d’affectations, à la réserve pour 
l’acquisition d’objets de collection, à une autre réserve ou de le 
laisser dans le fonds d’exploitation.

Le fonds du maintien des actifs présente les actifs, les passifs, 
les produits et les charges afférents aux différents décrets du 
Programme de maintien des actifs du gouvernement du Québec.

Le fonds des projets spéciaux vise à regrouper divers projets dont le 
financement est assuré par des décrets d’emprunt spécifiquement 

autorisés par le ministère de la Culture, des Communications et de 
la Condition féminine. 

Le fonds des réserves regroupe les opérations des diverses réserves 
qui ont été constituées par décision du conseil d’administration à 
même les excédents du fonds d’exploitation. Ce fonds regroupe, 
au 31 mars 2009, les réserves qui se retrouvaient aux états finan-
ciers du 31 mars 2008, à l’exception de la réserve pour améliora-
tions préventives – sinistres qui a été abolie au 31 mars 2009, et 
de la nouvelle réserve pour l’acquisition d’objets de collection qui 
a été créée au 31 mars 2009. 

Ces réserves sont :
Réserve pour auto assurance qui sert à couvrir la franchise de 25 000 $ 
stipulée au décret d’auto assurance du gouvernement du Québec;

Réserve pour les expositions afin de faciliter le financement des 
expositions du Musée lorsqu’il y a une fluctuation annuelle des 
produits de location des expositions stabilisant ainsi le finance-
ment faisant l’objet d’une planification triennale. Les sommes 
issues de ce fonds seront utilisées pour la réalisation d’expositions 
temporaires et, exceptionnellement, d’activités connexes;

Réserve pour l’acquisition d’objets de collection qui vise à permettre 
l’acquisition d’objets de collection à la suite de la recommanda-
tion du comité de développement des collections.

2.	 VOCATION DES FONDS

3 1  m a r s  2 0 0 9

Normes récentes adoptées
Stocks
Le 1er avril 2008, conformément aux dispositions transitoires 
applicables, le Musée a appliqué les recommandations du nouveau 
chapitre 3031, « Stocks », du Manuel de l’Institut Canadien des 
Comptables Agréés. Ce nouveau chapitre, entrant en vigueur pour 
les exercices ouverts à compter du 1er janvier 2008, remplace le 
chapitre 3030 portant le même titre. Il prescrit le traitement 
comptable des stocks, notamment sur la détermination du coût et 

sa comptabilisation ultérieure en charges, y compris toute déprécia-
tion jusqu’à la valeur nette de réalisation. La nouvelle norme n’a pas 
eu d’incidence sur les résultats financiers du Musée.

Informations à fournir concernant le capital
Le 1er avril 2008, conformément aux dispositions transitoires 
applicables, le Musée a appliqué les nouvelles recommandations 
du chapitre 1535, « Informations à fournir concernant le capital », 
du Manuel de l’Institut Canadien des Comptables Agréés. Ce 
nouveau chapitre, entrant en vigueur pour les exercices ouverts à 

3. MODIFICATIONS DE CONVENTIONS COMPTABLES
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La préparation des états financiers du Musée par la direction, 
conformément aux principes comptables généralement recon-
nus du Canada, exige que celle-ci ait recours à des estimations 
et à des hypothèses. Ces dernières ont une incidence à l’égard 
de la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation 
des actifs et passifs éventuels à la date des états financiers 
ainsi que de la comptabilisation des produits et des charges au 
cours de la période visée par les états financiers. Le principal 
élément pour lequel la direction a établi des estimations et for-
mulé des hypothèses est la provision pour congés de maladie. 
Les résultats réels peuvent différer des meilleures prévisions 
faites par la direction.

Instruments financiers
Évaluation initiale 
Les instruments financiers sont constatés à la juste valeur à la 
date de transaction.

Classification et évaluation ultérieure 
L’encaisse et le découvert bancaire sont classés dans la catégorie  
« Détenu à des fins de transaction » et sont évalués à la juste valeur.

Les créances sont classées dans la catégorie « Prêts et créances »  
et sont évaluées au coût après amortissement selon la méthode du 
taux d’intérêt effectif.

Les emprunts bancaires, les charges à payer et frais courus, les 
intérêts courus, la provision pour vacances et la dette à long 
terme sont classés dans « Autres passifs financiers ». Ils sont 
évalués à leur coût après amortissement selon la méthode du taux 
d’intérêt effectif. Les coûts de transactions sont comptabilisés 
aux résultats, à l’exception de ceux engagés dans l’émission 
ou la modification d’instruments d’emprunt à long terme, qui 
sont présentés avec la dette à long terme et amortis selon la 
méthode du taux d’intérêt effectif sur la durée de vie prévue 
de la dette à long terme concernée. L’amortissement est inclus 
dans les intérêts sur la dette à long terme aux résultats.

Juste valeur
La juste valeur est le montant de la contrepartie dont conviendraient 
des parties compétentes agissant en toute liberté dans des con-
ditions de pleine concurrence. Ces valeurs sont déterminées au 
moyen de méthodes d’évaluation telles que l’actualisation au taux 
d’intérêt courant des flux de trésorerie futurs. 

Dérivés incorporés 
Les dérivés incorporés dans d’autres instruments financiers ou 
contrats, autres que ceux détenus ou désignés à des fins de 
transaction, sont séparés de leur contrat hôte et comptabilisés 
à titre de dérivés lorsque les caractéristiques économiques et 
les risques qu’ils présentent ne sont pas étroitement liés à 
ceux que présente le contrat hôte.

4. CONVENTIONS COMPTABLES

compter du 1er octobre 2007, établit des normes pour la divulgation 
d’informations sur le capital du Musée et la façon dont il est géré. 
La nouvelle norme couvre seulement les informations à fournir et 
n’a pas d’incidence sur les résultats financiers du Musée.

Normes comptables futures
Instruments financiers
En décembre 2006, l’Institut Canadien des Comptables Agréés 
(ICCA) a publié les nouveaux chapitres 3862, « Instruments 
financiers – informations à fournir », et 3863, « Instruments 
financiers – présentation », qui traitent de la présentation et des 
informations à fournir à l’égard des instruments financiers et des 
dérivés non financiers. Ces nouveaux chapitres remplacent le 
chapitre 3861, « Instruments financiers – informations à fournir 
et présentation ».

À la suite d’une décision rendue par l’ICCA de permettre aux 
OSBL de choisir de reporter l’application de ces chapitres, le 
Musée a décidé de reporter l’application de ces derniers.

Organismes sans but lucratif
En septembre 2008, l’ICCA a modifié la préface des normes 
comptables s’appliquant uniquement aux organismes sans but 
lucratif et plusieurs chapitres de la série 4400 et a apporté des 
modifications corrélatives à d’autres chapitres du Manuel. Les 
principaux changements apportés touchent notamment les élé-
ments suivants :

•	 L’inclusion des organismes sans but lucratif dans le champ 
d’application des chapitres 1540, « États des flux de trésorerie », 
et 1751, « États financiers intermédiaires »;

•	 L’élimination de l’obligation de traiter les actifs nets investis en 
immobilisations comme une composante distincte des actifs nets;

•	 Des modifications afin de préciser que les produits et les 
charges doivent être comptabilisés et présentés sur la base des 
montants bruts lorsque l’organisme sans but lucratif agit pour 
son propre compte dans les opérations en cause;

•	 L’ajout de directives supplémentaires concernant l’utilisation 
appropriée de l’exclusion du champ d’application du chapitre 
4430, « Immobilisations détenues par les organismes sans but 
lucratif », pour les petites entités.

De plus, l’ICCA a publié le nouveau chapitre 4470, « Ventilation 
des charges des organismes sans but lucratif – informations à 
fournir », qui établit des normes sur les informations à fournir par 
l’organisme sans but lucratif qui classe ses charges par fonction 
et ventile des charges entre les différentes fonctions auxquelles 
elles se rattachent.

Ces modifications entrent en vigueur pour les exercices ouverts à 
compter du 1er janvier 2009 et le Musée les mettra en application 
à compter du 1er avril 2009. Ces nouvelles normes n’auront pas 
d’incidence importante sur les résultats du Musée.

É t a t s  f i n a n c i e r s  2 0 0 8 - 2 0 0 9
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N o t e s  c o m p l é m e n t a i r e s

Le Musée a choisi le 1er avril 2007 comme date de transition  
des dérivés incorporés, tel que prévu aux dispositions transi-
toires du chapitre 3855 du Manuel de l’ICCA. En conséquence, 
seuls les contrats ou les instruments financiers conclus ou 
modifiés après la date de transition ont été revus en vue de 
recenser les dérivés incorporés.

Constatation des apports
Les apports comprennent les subventions ainsi que les 
commandites et contributions obtenues pour la réalisation 
d’expositions. 

Le Musée applique la méthode du report pour comptabiliser 
les apports. Les apports affectés sont constatés à titre de 
produits de l’exercice au cours duquel les charges connexes 
sont engagées. Les apports non affectés sont constatés à titre 
de produits lorsqu’ils sont reçus ou à recevoir si le montant à 
recevoir peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que 
sa réception est raisonnablement assurée.

Constatation des produits
Les produits de billetterie, locations d’exposition, concessions 
et autres locations ainsi que ventes de services sont constatés 
lorsque le service est rendu au client.

Les produits des boutiques et ventes de produits sont constatés 
lorsque le bien est remis au client.

Subventions à recevoir du gouvernement du Québec
Les subventions à recevoir relatives aux immobilisations et à leur 
maintien sont inscrites dans l’exercice au cours duquel le Musée 
a obtenu le financement ou réalisé les travaux donnant droit à ces 
subventions.

Régimes de retraite
La comptabilité des régimes à cotisations déterminées est appliquée 
aux régimes interentreprises à prestations déterminées gouverne-
mentaux compte tenu qu’il n’est pas possible pour le Musée de 
disposer de suffisamment d’informations pour appliquer la comptabilité 
des régimes à prestations déterminées.

Provision pour vacances et congés de maladie
Les obligations à long terme découlant des congés de maladie 
accumulés par les employés sont évaluées sur une base actu-
arielle au moyen d’une méthode d’estimation simplifiée selon les 
hypothèses les plus probables déterminées par la direction. Ces 
hypothèses font l’objet d’une réévaluation annuelle. Le passif et 
les charges correspondantes qui en résultent sont comptabilisés 
sur la base du mode d’acquisition de ces avantages sociaux par 
les employés, c’est-à-dire en fonction de l’accumulation et de 
l’utilisation des journées de maladie par les employés.

Aucun calcul d’actualisation concernant la provision pour vacances 
n’est jugé nécessaire, puisque le Musée estime que les vacances 
accumulées seront prises au cours de l’exercice suivant.

Pièces de collection
Les pièces de collection achetées sont imputées aux opérations 
alors que celles reçues par donation ne sont pas comptabili-
sées aux états financiers.

Stocks - boutiques
Les stocks des boutiques du Musée sont évalués selon la méthode 
de la moindre valeur (coût ou valeur de réalisation nette). Le coût 
est calculé selon la méthode de l’épuisement successif.

Apports reçus sous forme de biens et services
Le Musée reçoit gratuitement des biens et services, dont des 
services de restauration d’objets et d’œuvres d’art du ministère 
de la Culture, des Communications et de la Condition fémi-
nine. Ces apports sont constatés aux états financiers à la juste 
valeur des services reçus lorsque celle-ci peut faire l’objet 
d’une estimation raisonnable.

Services rendus par les bénévoles
En raison de la difficulté à déterminer la juste valeur des  
services fournis gratuitement par les bénévoles, ceux-ci ne 
sont pas constatés dans les produits et charges du Musée.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût 
ou à la juste valeur marchande en date d’acquisition si elles 
sont reçues à titre gratuit. Les immobilisations corporelles sont 
amorties selon la méthode de l’amortissement linéaire sur leur 
durée de vie utile estimative, soit :

Bâtisses	 40 ans

Ajouts et aménagements des bâtisses	 10 ans

Améliorations locatives	 10 ans

Mobilier et équipement	 5 ans

Équipement de manutention, de rangement,  
de transformation et de production	 5 ans

Équipement d’éclairage et de sonorisation	 5 ans

Équipement d’activités commerciales	 5 ans

Équipement informatique et audiovisuel	 3 ans
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É t a t s  f i n a n c i e r s  2 0 0 8 - 2 0 0 9

		  2009		 2008
		  $	 $

Fonds d’exploitation			
Commandites spécifiques obtenues pour la réalisation d’expositions et de projets spécifiques	 2 051 725   	 786 350   
Contributions du gouvernement du Québec pour la réalisation d’expositions	 409 200   	 638 246   

		  2 460 925   	 1 424 596   

6.	 COMMANDITES FINANCIÈRES

7.	 VIREMENTS INTERFONDS

La réserve pour améliorations préventives – sinistres du fonds 
des réserves a été abolie au 31 mars 2009 et le solde de cette 
réserve de 18 778 $ a été viré au fonds d’exploitation dans les 
fonds non grevés d’affectations.

De plus, une somme de 200 000 $ prise à même le fonds 
d’exploitation dans les fonds non grevés d’affectations a été trans-
férée à la réserve pour l’acquisition d’objets de collection du fonds 
des réserves, afin d’alimenter cette nouvelle réserve.

8.	 SOLDE DE FONDS À LA FIN 

Le fonds des réserves s’établit ainsi au 31 mars :	 2009	 2008 	 $	 $	

Réserve pour auto assurance 	 25 000   	 25 000   
Réserve pour améliorations préventives - sinistres	 — 	 18 778   
Réserve pour les expositions	 1 200 787   	 1 200 787   
Réserve pour l’acquisition d’objets de collection	 200 000		 — 

		  1 425 787   	 1 244 565    

9.	 ENCAISSE 

L’encaisse porte intérêt quotidiennement au taux préférentiel moins 1,75 % ce qui représente au 31 mars 2009 un taux de 0,75 % 
(2008 : 3,50 %).

		  2009		 2008
		  $	 $

Fonds d’exploitation			
Remboursement des intérêts sur la dette à long terme	 459 771		 532 027
Amortissement des apports reportés*	 1 246 057		 1 246 057

		  1 705 828		 1 778 084

Fonds de maintien des actifs			
Remboursement des intérêts sur la dette à long terme	 707 145		 789 809
Amortissement des apports reportés*	 1 302 888		 1 432 445
Dépenses non capitalisées	 684 376		 538 394

		  2 694 409		 2 760 648

Fonds des projets spéciaux			
Remboursement des intérêts sur la dette à long terme	 102 788		 19 313
Amortissement des apports reportés*	 439 689		 314 514
Dépenses non capitalisées	 83 676		 645 061

		  626 153		 978 888

		  5 026 390		 5 517 620

5.	 SUBVENTIONS DU GOUVERNEMENT DU QUÉBEC – AUTRES

* L’amortissement des apports reportés se fait au même rythme que les immobilisations corporelles.
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Les subventions à recevoir du gouvernement du Québec présentées à court terme se détaillent ainsi :

		  2009		 2008
		  $	 $

Fonds d’exploitation			
Intérêts courus sur la dette à long terme	 207 349		 238 801
Remboursements de capital sur la dette à long terme à effectuer au cours du prochain exercice (note 15)	 756 567		 1 276 436

		  963 916		 1 515 237

Fonds de maintien des actifs			
Intérêts courus sur la dette à long terme	 238 055		 246 431
Remboursements de capital sur la dette à long terme à effectuer au cours du prochain exercice (note 15)	 1 421 885		 1 400 946
Autres subventions à recevoir	 28 292		 40 790

		  1 688 232		 1 688 167

Fonds des projets spéciaux			
Intérêts courus sur la dette à long terme	 47 476		 19 313
Remboursements de capital sur la dette à long terme à effectuer au cours du prochain exercice (note 15)	 250 778		 250 778

		  298 254		 270 091

		  2 950 402		 3 473 495

Quant à celles présentées à long terme, elles se détaillent comme suit :

Fonds d’exploitation			
Solde des subventions à recevoir au début	 9 519 253		 10 995 873
Amortissement des coûts de transactions	 9 499		 9 499
Subventions de capital sur la dette à long terme 	 (1 276 436	)	 (1 486 119	)

Solde des subventions à recevoir à la fin	 8 252 316		 9 519 253
Remboursements de capital sur la dette à long terme à effectuer au cours du prochain exercice	 (756 567	)	 (1 276 436	)

Solde des subventions à recevoir à long terme 	 7 495 749		 8 242 817

			 
Fonds de maintien des actifs			
Solde des subventions à recevoir au début	 15 792 828		 15 916 371
Subventions - immobilisations et maintien des actifs 	 1 812 709		 1 164 690
Amortissement des coûts de transactions	 10 555		 7 474
Subventions de capital sur la dette à long terme 	 (1 506 412	)	 (1 295 707	)

Solde des subventions à recevoir à la fin	 16 109 680		 15 792 828
Remboursements de capital sur la dette à long terme à effectuer au cours du prochain exercice	 (1 421 885	)	 (1 400 946	)

Solde des subventions à recevoir à long terme 	 14 687 795		 14 391 882

Fonds des projets spéciaux 			
Solde des subventions à recevoir au début	 4 002 321		 1 759 716
Subventions – trajectoires	 —		 872 858
Subventions – toitures et maçonnerie	 24 544		 576 095
Subventions – maçonnerie extérieure	 16 680		 10 792
Subventions – système de sécurité	 1 237 534		 782 860
Subventions – appel à la migration	 83 676		 —
Amortissement des coûts de transactions	 2 508		 —
Subventions de capital sur la dette à long terme 	 (250 778	)	 —

Solde des subventions à recevoir à la fin	 5 116 485		 4 002 321

Remboursements de capital sur la dette à long terme à effectuer au cours du prochain exercice	 (250 778	)	 (250 778	)

Solde des subventions à recevoir à long terme 	 4 865 707		 3 751 543

		  27 049 251		 26 386 242

10.	SUBVENTIONS À RECEVOIR DU GOUVERNEMENT DU QUÉBEC
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12.	EMPRUNTS BANCAIRES

Tous les emprunts bancaires du Musée sont garantis par le 
gouvernement du Québec et renouvelables à chaque année.

Les emprunts bancaires portent intérêt au taux préférentiel. Le 
taux au 31 mars 2009 est de 2,50 % l’an (2008 : 5,25 %).

Fonds d’exploitation
Le gouvernement du Québec a autorisé le Musée à contracter 
des emprunts temporaires relatifs à son fonctionnement pour 
un montant maximum de 3 000 000 $. Au 31 mars 2009, 
aucun emprunt temporaire n’a cours (2008 : nil).

Fonds de maintien des actifs
Le gouvernement du Québec a autorisé le Musée à emprunter 
un montant maximal de 5 583 280 $ (2008 : 3 279 066 $).

Avec l’institution financière, le Musée a une entente d’emprunt 
pour un maximum de 5 528 000 $ (2008 : 3 246 600 $). 
Au 31 mars 2009, le solde des emprunts temporaires est de 
1 999 432 $ (2008 : 1 756 953 $).

Fonds des projets spéciaux
Le gouvernement du Québec a autorisé le Musée à emprunter 
un montant maximal de 10 656 188 $ (2008 : 9 776 316 $).

Avec l’institution financière, le Musée a une entente d’emprunt 
pour un maximum de 10 550 682 $ (2008 : 9 235 000 $). 
Au 31 mars 2009, le solde des emprunts temporaires est  
2 690 976 $ (2008 : 1 276 858 $).

11.	IMMOBILISATIONS

		  2009		  2008	
Immobilisations globales du Musée		  Amortissement 
	 Coût	 cumulé	 Net	 Net 
	 $	 $	 $	 $

Terrains	 2 480 722	 —	 2 480 722	 2 480 722
Bâtisses	 51 192 989	 22 786 871	 28 406 118	 29 691 774
Ajouts et aménagements des bâtisses	 15 656 249	 10 620 942	 5 035 307	 4 371 372
Améliorations locatives	 4 719 230	 4 272 341	 446 889	 533 551
Mobilier et équipement	 2 198 131	 2 098 835	 99 296	 65 497
Équipement de manutention, de rangement, de transformation et de production	 2 730 932	 2 676 503	 54 429	 208 018
Équipement d’éclairage et de sonorisation	 874 880	 803 399	 71 481	 18 297
Équipement d’activités commerciales	 166 418	 159 570	 6 848	 13 615
Équipement informatique et audiovisuel	 3 205 905	 2 684 900	 521 005	 379 780

		  83 225 456	 46 103 361	 37 122 095	 37 762 626

					   

			   2009		  	
Valeur nette par fonds		  Fonds		  Fonds 
	 Fonds	 de maintien		  des projets	  
	 d’exploitation	 des actifs		  spéciaux	 Total 
	 $	 $		  $	 $	

Terrains	 2 480 722	 —	 —	 2 480 722
Bâtisses	 27 395 965	 1 010 153	 —	 28 406 118
Ajouts et aménagements des bâtisses	 287 294	 1 566 663	 3 181 350	 5 035 307
Améliorations locatives	 602	 446 287	 —	 446 889
Mobilier et équipement	 49 929	 49 367	 —	 99 296
Équipement de manutention, de rangement, de transformation et de production	 26 542	 27 887	 —	 54 429
Équipement d’éclairage et de sonorisation	 7 928	 62 264	 1 289	 71 481
Équipement d’activités commerciales	 6 318	 530	 —	 6 848
Équipement informatique et audiovisuel	 60 321	 431 987	 28 697	 521 005

		  30 315 621	 3 595 138	 3 211 336	 37 122 095
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13.	AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite
Les membres du personnel du Musée participent au Régime 
de retraite des employés du gouvernement et des organismes 
publics (RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel 
d’encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises sont 
à prestations déterminées et comportent des garanties à la 
retraite et au décès.

Depuis le 1er janvier 2008, le taux de cotisation du Musée pour 
le RREGOP est de 8,19 % de la masse salariale cotisable et 
celui du RRPE est de 10,54 %.

Les cotisations du Musée imputées aux résultats de l’exercice 
s’élèvent à 601 088 $ (2008 : 544 144 $). Les obligations 
du Musée envers ces régimes gouvernementaux se limitent à 
ses cotisations à titre d’employeur.

Le Musée dispose d’un programme d’accumulation des congés 
de maladie. Ce programme donne lieu à des obligations à long 
terme dont les coûts sont assumés en totalité par le Musée.

Le programme d’accumulation des congés de maladie permet 
à des employés d’accumuler les journées non utilisées des 
congés de maladie auxquelles ils ont droit annuellement et de 
se les faire monnayer à 50 % en cas de cessation d’emploi, 
de départ à la retraite ou de décès, et cela jusqu’à concur-
rence d’un montant représentant l’équivalent de 66 jours. 
Les employés peuvent également faire le choix d’utiliser ces 
journées accumulées comme journées d’absence pleinement 
rémunérées dans un contexte de départ en préretraite. Ce 
programme ne fait pas l’objet d’une capitalisation pour en 
pourvoir le paiement.

Les obligations du programme d’accumulation des congés 
de maladie augmentent au fur et à mesure que les employés 
rendent des services au Musée. La valeur de cette obligation 
est établie à l’aide d’une méthode qui répartit le coût de ce 
programme sur la durée de la carrière active des employés.

Le programme d’accumulation des congés de maladie a fait 
l’objet d’une actualisation sur la base notamment des estima-
tions et des hypothèses économiques à long terme suivantes 
au 31 mars 2009 :

Taux d’indexation	 2,69 %
Taux d’actualisation	 4,15 %
Durée résiduelle moyenne d’activité des salariés actifs	 10 ans

Provisions pour les vacances et les congés de maladie
	 2009	 2008
		  	 Congés		  Congés 
		  Vacances	 de maladie	 Vacances	 de maladie 
		  $	 $	 $	 $

Solde au début	 962 160 	 2 206 516 	 946 125 	 2 143 615 
Charge de l’exercice*	 832 913 	 283 680 	 885 596 	 418 346 
Prestations versées au cours de l’exercice	 (832 119	)	 (475 895	)	 (869 561	) 	 (355 445	)

Solde à la fin	 962 954 	  2 014 301 	 962 160  	 2 206 516 

* La charge totale de l’exercice est de 1 116 593 $ en 2009 (2008 : 1 303 942 $).
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		  2009		 2008
		  $	 $

Fonds d’exploitation			
Solde au début	 750 074 	 531 725 
Apports constatés au cours de l’exercice	 (863 249	)	 (563 625)
Montant reçu pour les exercices subséquents	 555 683 	 781 974 

Solde à la fin	 442 508 	 750 074 

			 
Se détaillant comme suit :			
Gouvernement du Québec	 154 200		 365 874 
Autres apports reportés	 288 308		 384 200 

		  442 508 	 750 074 

Les apports reportés présentés à long terme comprennent les engagements du gouvernement du Québec relatifs aux immobilisations 
et à leur maintien. Les variations survenues au solde présenté à long terme sont les suivantes :

		  2009		 2008
		  $	 $

Fonds d’exploitation			
Solde au début	 28 698 481 	 29 944 538 
Amortissement des apports reportés	 (1 246 057	)	 (1 246 057	)

Solde à la fin	 27 452 424 	 28 698 481 

				 
Fonds de maintien des actifs			
Solde au début	 3 769 693 	 4 575 841 
Subventions maintien des actifs	 1 812 709 	 1 164 691 
Amortissement des apports reportés 	 (1 302 888	)	 (1 432 445	)
Dépenses non capitalisées	 (684 376	)	 (538 394	)

Solde à la fin	 3 595 138 	 3 769 693 

				 
Fonds des projets spéciaux			
Solde au début	 2 374 106 	 1 091 076 
Subvention projets spéciaux	 1 362 434 	 2 242 605 
Amortissement des apports reportés 	 (439 689	)	 (314 514	)
Dépenses non capitalisées	 (83 676	)	 (645 061	)

Solde à la fin	 3 213 175 	 2 374 106 

		  34 260 737 	 34 842 280 

14.	APPORTS REPORTÉS

Les apports reportés présentés à court terme se rapportent aux sommes reçues au cours de l’exercice et destinées à couvrir les 
charges de certaines expositions débutant ou se prolongeant au cours des exercices subséquents. Les variations survenues au 
solde présenté à court terme sont les suivantes :
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15.	DETTE À LONG TERME

Emprunts sur billet du Fonds de financement du gouvernement du Québec,  
garantis par le gouvernement du Québec, présentés net des coûts de transactions de 94 508 $ (2008 : 117 070 $)
			   2009		 2008	
		  Taux effectif	 $		 $

Fonds d’exploitation				 
a)	 5,478 % remboursable par versements annuels en capital de 432 898 $, échu le 24 octobre 2008 	 5,637 %	 —		 430 517 

b)	 5,149 % remboursable par versements annuels en capital de 508 413 $, échéant le 1er octobre 2013 	 5,263 %	 7 597 718 	 8 099 014 

c)	 4,153 % remboursable par versements annuels en capital de 86 971 $, échu le 1er octobre 2008 	 4,32 %	 —		 86 971 

d)	 3,892 % remboursable par versements annuels en capital de 161 692 $, échéant le 10 mai 2010 	 4,055 %	 323 385 	 485 077 

e)	 4,546 % remboursable par versements annuels en capital de 86 462 $, échéant le 10 mai 2012 	 4,735 %	 345 850 	 432 312

			   8 266 953 	 9 533 891 

	 Versements échéant en deçà d’un an		  (756 567	)	 (1 276 436	)

			   7 510 386 	 8 257 455 

Fonds de maintien des actifs					  
a)	 5,948 % remboursable par versements annuels en capital de 420 737 $, échéant le 1er décembre 2010 	 6,079 %	 3 356 080 	 3 771 908 

b)	 4,311 % remboursable par versements annuels en capital de 84 528 $, échu le 1er octobre 2008 	 4,49 %	 —		 84 528 

c)	 4,937 % remboursable par versements annuels en capital de 320 659 $, échéant le 16 juillet 2020	 5,064 %	 3 817 120 	 4 135 213 

d)	 4,379 % remboursable par versements annuels en capital de 83 658 $, échéant le 10 mai 2017 	 4,54 %	 752 925 	 836 583 

e)	 4,557 % remboursable par versements annuels en capital de 103 337 $, échéant le 10 mai 2013	 4,685 %	 930 030 	 1 033 367 

f)	 4,546 % remboursable par versements annuels en capital de 79 906 $, échéant le 10 mai 2012	 4,735 %	 319 625 	 399 531 

g)	 4,598 % remboursable par versements annuels en capital de 308 121 $, échéant le 1er octobre 2013	 4,718 %	 3 373 921 	 3 678 960 

h)	 4,164 % remboursable par versements annuels en capital de 105 467 $, échéant le 1er octobre 2013	 4,313 %	 949 206 	 —

			   13 498 907 	 13 940 090 

	 Versements échéant en deçà d’un an		  (1 421 885	)	 (1 400 946	)

			   12 077 022 	 12 539 144 

Fonds des projets spéciaux					  
a)	 4,207 % remboursable par versements annuels en capital de 250 778 $, échéant le 1er octobre 2013	 4,341 %	 2 246 971 	 2 495 241 

	 Versements échéant en deçà d’un an		  (250 778	)	 (250 778	)

			   1 996 193		 2 244 463

			   21 583 601		 23 041 062
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17. COLLECTIONS 

La collection du Musée compte 278 064 (2008 : 268 292) 
artefacts et œuvres d’art, de nombreux documents d’archives et 
environ 150 000 livres rares. Outre les pièces de la collection 
nationale cédées au Musée lors de sa création en 1984, celle-ci 
comprend les acquisitions depuis cette date ainsi que la collec-
tion et les archives des prêtres du Séminaire de Québec. 

Le Musée émet des reçus pour la plupart des pièces de collection  
reçues par donation. La valeur de ces pièces est validée 
par expertise et, pour certaines pièces, sanctionnée par la 
Commission canadienne d’examen des exportations de biens 
culturels. La valeur cumulative des reçus émis depuis 1991 
s’établit comme suit :

		  2009		 2008
		  $	 $	

Solde au début	 4 815 254 	 4 481 143 
Reçus émis	 156 110 	 334 111 

Solde à la fin	 4 971 364 	 4 815 254 

16.	OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS

La Fondation du Musée de la civilisation, sur laquelle le Musée 
exerce une influence notable, est constituée en vertu de la Partie 
III de la Loi sur les compagnies du Québec. Elle a pour objectif 
de solliciter des fonds afin de soutenir les activités culturelles 
et éducatives du Musée. Selon ses règlements, une contribu-
tion ne peut être versée au Musée que si son excédent atteint  
300 000 $. Ils prévoient également qu’en cas de liquidation de 
la Fondation, son actif net serait remis au Musée. L’actif net de 
la Fondation s’élève à 1 017 708 $ au 31 mars 2009 (2008 : 
974 351 $). De façon à atteindre ses objectifs, le Musée met à 
la disposition de la Fondation le personnel nécessaire à la bonne 
marche de ses opérations. Cette information n’est pas divulguée 
distinctement aux états financiers.

En 2009, outre les contributions de 31 000 $ (2008 : 100 000 $) 
inscrites aux résultats de l’exercice, la Fondation a également 
versé 80 000 $ au Musée pour des expositions ou activités 
qui se réaliseront en 2010. En conséquence, cette somme est 
comptabilisée dans les revenus reportés au 31 mars 2009.

Le Musée national des beaux-arts du Québec s’est engagé par 
une entente d’occupation à long terme échéant le 27 juin 2023 
pour la location d’espaces de la Réserve muséale de la Capitale 
nationale. Les revenus de loyers s’élèvent à 174 518 $ au  
31 mars 2009 (2008 : 167 004 $).

En plus des opérations entre apparentés déjà divulguées dans 
les états financiers qui sont mesurées à la valeur d’échange, le 
Musée est apparenté à tous les ministères et les fonds spéciaux 
ainsi qu’à tous les organismes et entreprises contrôlés directe-
ment ou indirectement par le gouvernement du Québec ou 
soumis soit à un contrôle conjoint, soit à une influence notable 
commune de la part du gouvernement du Québec. Le Musée 
n’a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés 
autrement que dans le cours normal de ses activités et aux 
conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas 
divulguées distinctement aux états financiers.

Les versements en capital sur la dette à long terme sont acquittés 
annuellement et les intérêts semestriellement à même les subven-
tions du gouvernement du Québec prévues à cette fin.

Les montants prévus des versements en capital à effectuer sur la 
dette à long terme au cours des cinq prochaines années se détail-
lent comme suit :

2010	 2 429 230 $

2011	 4 953 654 $

2012	 1 846 801 $

2013	 1 846 804 $

2014	 10 451 607 $

É t a t s  f i n a n c i e r s  2 0 0 8 - 2 0 0 9



64M u s é e  d e  l a  c i v i l i s a t i o n 2 0  a n s  d ’ é m e r v e i l l e m e n t

19.	JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Dette à long terme
Au 31 mars 2009, la juste valeur de la dette à long terme de 
24 012 831 $ (2008 : 25 969 222 $) s’établissait à 26 777 696 $ 
(2008 : 27 633 396 $), compte tenu de l’actualisation des 
flux de trésorerie au cours du marché pour des titres de nature 
semblable quant à l’échéance et au taux d’intérêt.

Instruments financiers à court terme
La valeur comptable des instruments financiers à court terme est 
représentative de leur juste valeur en raison de leur brève échéance.

Risques liés aux taux d’intérêt
La volatilité des taux d’intérêt se répercute sur la juste valeur 

des actifs et passifs financiers (risque de marché lié aux taux 
d’intérêt – fixes) de même que sur la trésorerie et les équiva-
lents de trésorerie du Musée (risque de flux de trésorerie lié 
aux taux d’intérêt – variables).

La dette à long terme porte des taux d’intérêt fixes. Par  
conséquent, le risque de taux d’intérêt relativement aux flux 
de trésorerie auxquels est exposé le Musée est minime et le 
risque de marché lié aux taux l’est également compte tenu 
que le Musée prévoit les remboursements selon l’échéancier 
prévu.

20.	ENGAGEMENTS

Le Musée est engagé par divers contrats échéant jusqu’en 
janvier 2014 à verser une somme de 8 352 912 $, qui se 
répartit principalement entre les travaux d’entretien des 
équipements mécaniques pour un montant de 7 305 867 $ et 
les expositions et activités en préparation pour une somme de 

1 047 045 $. Les paiements exigibles au cours des prochains 
exercices s’élèvent à 3 357 790 $ en 2010, à 2 177 609 $ 
en 2011, à 1 712 656 $ en 2012, à 1 046 450 $ en 2013 
et à 58 407 $ en 2014.

18.	FLUX DE TRÉSORERIE 
La trésorerie et les équivalents de trésorerie se détaillent comme suit :

		  2009		 2008
		  $	 $	

Trésorerie
Encaisse	 3 659 095 	 4 994 132 
Découvert bancaire	 (51 525	)	 —

		  3 607 570 	 4 994 132 

				 
Intérêts versés			
Intérêts versés au Fonds de financement du gouvernement du Québec	 1 258 807 	 1 386 516

Les opérations non monétaires des activités d’exploitation, de financement et d’investissement se détaillent ainsi :
Acquisitions d’immobilisations corporelles en contrepartie des créditeurs	 488 213 	 416 824 

Subventions à recevoir comptabilisées à titre d’apports reportés	 3 175 143 	 3 407 296 
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21. INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

En matière de gestion du capital, les objectifs du Musée sont 
les suivants :

•	 Utiliser à bon escient les sommes reçues en subventions et 
commandites afin de faire connaître l’histoire et les diverses 
composantes de notre civilisation, par le biais d’acquisitions, 
d’expositions et d’autres activités d’animation, ainsi que les 
subventions reçues pour le maintien en bon état des actifs;

•	 Atteinte de l’équilibre budgétaire.

Afin d’assurer l’atteinte de ses objectifs, la direction du Musée :

•	 Produit annuellement un budget équilibré;

•	 Produit et dépose trimestriellement auprès du conseil 
d’administration les états financiers ainsi que les faits sail-
lants de la situation budgétaire;

•	 Révise périodiquement la programmation et la tarification.

Le capital du Musée est constitué des soldes de fonds et des 
apports reportés.

Le Musée s’est conformé aux exigences de ses apports affectés.

É t a t s  f i n a n c i e r s  2 0 0 8 - 2 0 0 9
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